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Pérmbledhja ekzekutive

Zhvillimi ekonomik lokal éshté njé proces gé ka pér géllim pérmirésimin e jetés sé qytetaréve, duke nxitur
rritjen e investimeve, stimuluar ndérmarrjet me potencial zhvillimi, promovuar krijimin e vendeve té reja
té punés, si dhe duke ngritur infrastrukturén e nevojshme pér ta lehtésuar bashképunimin midis paléve.
Programi Nacional pér Zhvillim Ekonomik Lokal (PNZHEL 2030) synon té lokalizojé pércaktimet strategjike
gé dalin nga Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim (SKZH dhe PKZH 2030) dhe strategjité relevante
sektoriale té nivelit gendror. PNZHEL 2030 kryesisht fokusohet né ¢éshtje ekonomike qé prekin shumicén
dérrmuese té komunave, por njékohésisht adreson edhe ¢éshtje gé i takojné nivelit gendror, té tilla gé
kané ndikim té drejtpérdrejté né zhvillimin ekonomik lokal. Ky program pritet té shérbejé si bazé pér
komunat, ashtu gé ato t’i hartojné strategjité e tyre té zhvillimit ekonomik né pérputhje me kornizén
strategjike ekonomike té hartuar né nivel vendi.

Procesi i hartimit t& PNZHEL 2030 éshté udhéhequr nga Grupi Punues, ku bartése ishte Ministria e
Administrimit té Pushtetit Lokal (MAPL). Puna éshté zhvilluar né dy drejtime: né njérén ané, jané
identifikuar sfidat dhe orientimet e pérgjithshme nga nivelit gendror, ndérsa né anén tjetér, éshté nxjerré
perspektiva e nivelit lokal pérmes mjeteve té ndryshme pér mbledhje té té dhénave. Procesi i hartimit ka
gené gjithépérfshirés, ku pérvec angazhimit té pérfagésuesve nga institucionet e nivelit gendror dhe lokal,
jané pérfshiré edhe pérfagésues nga organizata té ndryshme, shogata té biznesit dhe palé té tjera
relevante. Duhet theksuar se gjaté pércaktimit té kornizés metodologjike jané marré né konsideraté:
“Udhézimi Administrativ pér Planifikimin dhe hartimin e dokumenteve strategjike dhe planeve té
veprimit” dhe “Manuali pér planifikimin, hartimin dhe monitorimin e dokumenteve strategjike dhe
planeve té tyre té veprimit”.

Pérkundér bazés sé miré rregullative dhe pérpjekjeve té béra ndér vite, shumica e komunave té Kosovés
ende nuk kané planifikim cilésor pér zhvillim ekonomik lokal dhe sfidohen me probleme té natyrave té
ndryshme. Disa nga problemet jané mungesa e investimeve, shpérputhja e aftésive né tregun e punés,
mungesa géndrueshmeérisé financiare dhe bashképunimi i kufizuar.

Vizioni i kétij programi éshté "Krijimi i njé ekonomie lokale té géndrueshme, té larmishme dhe té
pérshtatshme ndaj ndryshimeve, qé sjell zhvillim dhe prosperitet pér té gjithé". Pér ta arritur kété vizion
deri né 2030-én, PNZHEL ka paraparé katér objektiva kryesore, té cilat jané: (1) Krijimi i njé ekonomie
lokale konkurruese; (2) Promovimi i punésimit gjithépérfshirés; (3) Pérmirésimi i infrastrukturés lokale
dhe (4) Qeverisja ekonomike efektive dhe bashképunuese. Objektivi 1 parashihet té arrihet duke rritur
investimet né fusha me potencial pér zhvillim ekonomik lokal; ngritur produktivitetin né bujgési dhe
promovuar turizmin lokal; dhe pérkrahur ndérmarrésiné me fokus né digjitalizim dhe inovacion. Objektivi
2 pritet té pérmbushet duke zvogéluar hendekun e shkathtésive né tregun e punés dhe duke rritur
punésimin e dinjitetshém pér gra, té rinj dhe grupe té cenueshme. Objektivi 3 pritet té realizohet pérmes
pérmirésimit té infrastrukturés sé transportit lokal dhe shérbimeve; sigurimit té gasjes né infrastrukturén
pércjellése; menaxhimit té integruar t& mbeturinave; dhe pérmirésimit té efikasitetit té energjisé né
infrastrukturé. Né fund, Objektivi 4 parashihet té arrihet pérmes financave lokale té géndrueshme dhe
efektive; avancimit té proceseve dhe resurseve né planifikimin dhe zhvillimin e politikave lokale;
pérmirésimit té shérbimeve dhe pérgjegjésisé komunale; dhe forcimit té partneritetit pér zhvillim
ekonomik lokal.



Implementimi i kétij programi kérkon bashképunim té ngushté ne mes té institucioneve, komunitetit té
bizneseve dhe gytetaréve. Pérmes bashképunimit né zbatim, krijohen kushte gé té ndértohet njé
ekonomie lokale gé nxit rritjen dhe zhvillimin pér té gjithé.



1. Hyrja

Zhvillimi ekonomik lokal jep kontribut genésor né performancén e pérgjithshme ekonomike té shtetit.
Réndésia e zhvillimit né kété nivel po béhet gjithnjé e mé kritike si rezultat i rritjes sé konkurrencés né
nivel global, |évizjes sé popullatés, avancimit té teknologjisé dhe dallimeve hapésinore né rritje. Né kété
kontekst, zhvillimi ekonomik lokal éshté béré i domosdoshém pér té nxitur investime drejt aktiviteteve qé
pérkojné me potencialet dhe karakteristikat lokale, pér té krijuar vende té reja pune dhe pér té shkriré
dallimet né mes té vendeve té pasura dhe té varfra.

Komunitetet lokale té suksesshme ekonomikisht sot jané ato té cilat krijojné mekanizma pér adresimin e
sfidave lokale dhe njékohésisht zhvillojné aftési qé t'i adaptohen dinamikave dhe ndryshimeve té
vazhdueshme né rrafshin e brendshém dhe até ndérkombétar. Zhvillimi ekonomik lokal éshté pikérisht
procesi gé e mundéson kété adaptim, pérmes planifikimit me pjesémarrije gjithépérfshirése dhe dialog té
vazhdueshém lokal dhe bashkérendimit té resurseve brenda dhe jashté komunitetit.

Pér dallim nga shumé vende té tjera, Kosova, té paktén né rrafshin ligjor, e ka té rregulluar miré ¢éshtjen
e zhvillimit ekonomik lokal. Né Ligjin pér Vetéqgeverisje Lokale, pérkatésisht né nenin 17, zhvillimi
ekonomik lokal éshté né mesin e kompetencave vetanake té komunave, gé, mes tjerash, nénkupton se
komunat kané hapésiré gé ta planifikojné zhvillimin ekonomik lokal té tyre, t'i pércaktojné pérparésité
zhvillimore dhe strukturore, si dhe ta definojné pérkrahjen pér zhvillimin e ekosistemit ekonomik lokal.

Pérkundér rregullimit té miré ligjor dhe pérpjekjeve ndér vite, shumica e komunave té Kosovés ende nuk
kané planifikim cilésor né lidhje me zhvillimin ekonomik lokal dhe ballafagohen me sfida sistemike qé
pengojné né zhvillimin dhe avancimin e tyre. Ndér sfidat kryesore me té cilat ballafagohet niveli komunal
né aspekt té zhvillimit ekonomik jané kapacitet e mangéta komunale pér ta ndihmuar zhvillimin ekonomik,
mungesa e pérkrahjes solide né nxitje té investimeve né sektorét me prioritet, shpérputhja e aftésive né
tregun e punés, mungesa e géndrueshmérisé financiare me varési té madhe né nivelin gendror dhe
bashképunimi i kufizuar institucional.

Pér ta ndihmuar zhvillimin ekonomik lokal, Qeveria e Kosovés, nén udhéhegjen e MAPL-sé dhe né
bashképunim me institucionet tjera té linjés, komunat dhe akterét tjeré relevanté ka hartuar PNZHEL
2030. Ky dokument ka pér géllim té lokalizojé orientimet strategjike gé dalin nga SKZH dhe PKZH 2030 dhe
strategjité sektoriale gé ndérlidhen me zhvillimin ekonomik. Fushéveprimi i kétij programi kornizohet né
adresimin e sfidave té cilat i takojné nivelit lokal. PNZHEL 2030 do té shérbejé si udhérréfyes pér komunat,
ashtu gé kéto té fundit t'i pérgatisin strategjité e tyre té zhvillimit ekonomik lokal né harmoni me
pércaktimet pérgjithshme strategjike té SKZH-sé dhe PKZH-s€, si dhe me dokumentet tjera sektoriale
té nivelit gendror. PNZHEL 2030 fokusin kryesor e ka né ¢éshtje ekonomike gé kané shtrirje horizontale
tek komunat, por njékohésisht edhe né ¢éshtje té nivelit gendror qé kané ndikim té drejtpérdrejté né
zhvillimin ekonomik lokal. Ky dokument pérmban objektiva dhe masa té pérgjithshme orientuese.
Komunat, né strategjité e veta pér zhvillim ekonomik lokal, do ta kené mundésiné qé té pérfshijné veprime
konkrete dhe té béjné ndarje buxhetore karshi planifikimeve té tyre.

Vlen té theksohet se aktualisht éshté né fuqi Strategjia pér Zhvillim Ekonomik Lokal, e cila pritet té skadojé
né 2023-én. Céshtjet relevante nga strategjia aktuale jané barté tek ky dokument i ri strategjik.

Pjesa tjetér e kétij dokumenti organizohet si¢ vijon. Seksioni Il paraget shpjegimet metodologjike pér
hartimin e PNZHEL 2030. Seksioni Ill tregon kontekstin e pérgjithshém ekonomik té vendit. Seksioni IV
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shfaqg analizén SWOT, duke treguar pérparésité, mangésité né njérén ané dhe né anén tjetér mundésité
dhe rreziget. Seksioni V bén njé pérmbledhje té analizés sé problemeve. Seksioni VI pérmbledh strategjité
kryesore gé lidhen me PNZHEL 2030. Seksioni VII paraget vizionin sé bashku me objektivat dhe masat
orientuese. Né té njéjtin seksion paragitet edhe tabela e treguesve. Seksioni VIl shpjegon zbatimin, si dhe
kornizén monitoruese dhe raportuese. Né fund, Seksioni IX paraget paraget projeksionet financiare pér
zbatim té PNZHEL 2030.



2. Metodologjia

Né ményré gé PNZHEL 2030 té jeté sintetizim i politikave ekonomike zhvillimore té nivelit gendror dhe
atij lokal, éshté ndjekur njé gasje metodologjike qé né boshtin e saj ka dy drejtime. N& njérén ané, éshté
zhvilluar puné né hartézimin e sfidave dhe pércaktimeve orientuese nga niveli gendror; ndérsa né anén
tjetér, pérmes instrumenteve té ndryshme pér mbledhje té té dhénave, éshté nxjerré perspektiva e
pérgjithshme nga niveli lokal. Gjaté pércaktimit té kornizés metodologjike pér hartimin e kétij programi
jané marré parasysh: “Udhézimi Administrativ pér Planifikimin dhe hartimin e dokumenteve strategjike
dhe planeve té veprimit” dhe “Manuali pér planifikimin, hartimin dhe monitorimin e dokumenteve
strategjike dhe planeve té tyre té veprimit”.

MAPL-ja, si bartése e kétij procesi, ka mundésuar gé procesi i hartimit t&€ PNZHEL 2030 té jeté
gjithépérfshirés dhe shterues né aspekt té diskutimeve dhe konsultimeve, ku pérpos pjesémarrjes sé
pérfagésuesve nga institucionet e nivelit gendror dhe lokal, jané pérfshiré edhe pérfagésues nga
organizata té ndryshme, shogata té biznesit dhe hisedaré té tjeré. Paralel me synimin qé né fund té
prodhohet njé produkt strategjik cilésor, réndési e vecanté i éshté dhéné edhe vet procesit, duke e
shndérruar né njé platformé ndérveprimi pér palét.

Tabela 1: Procesi i hartimit té PNZHEL

Fillimisht, MAPL ka themeluar Grupin Punues, si ekipin pérgjegjés pér té drejtuar

Puna procesin e hartimit té PNZHEL 2030.! Né té nj&jtén kohé&, MAPL éshté dakorduar me
pérgatitore projektin zviceran DEMOS, pér té pranuar mbéshtetje né hartimin e kétij dokumenti
strategjik.

Gjaté punétorisé sé paré, anétarét e Grupit Punues kané shfrytézuar rastin té
njoftohen me njéri-tjetrin, té diskutojné mbi fushéveprimin e PNZHEL 2030 dhe t'i
ndajné piképamjet e tyre mbi até se si ata/ato e shohin zhvillimin ekonomik lokal né

Punétoria e
paré e Grupit

Punues )

té ardhmen.
Né kété fazé, Grupi Punues ka rishikuar SKZH-né dhe dokumentet tjera strategjike
sektoriale, té miratuara apo né proces té miratimit. Rishikimi i dokumenteve
strategjike té nivelit gendror ka gené i réndésishém pér té kuptuar mé shumé rreth
Rishikimi i orientimeve strategjike té nivelit gendror gé lidhen me zhvillimin ekonomik lokal.
» Paralel me kétg, éshté rishikuar korniza pérkatése legjislative dhe institucionale, né
strategjive dhe e N . . N N . . .
ményré gqé té gartésohet mé tutje fushéveprimi i kétij dokumenti. Tutje, Grupi

dokumenteve

Punues ka konsultuar raporte dhe studime té ndryshme vendore dhe
ndérkombétare, kryesisht pér t'i identifikuar sfidat kryesore té zhvillimit ekonomik
lokal. Gjaté késaj faze, MAPL ka kontaktuar institucione té ndryshme pér té
mbledhur té dhéna statistikore relevante, té cilat jané shfrytézuar pér té pérshkruar
kontekstin e pérgjithshém

tjera relevante

Punétoria e Gjaté punétorisé sé dyté, Grupi Punues i ka identifikuar sfidat preliminare té
dyté e Grupit | zhvillimit ekonomik lokal dhe pastaj i ka sistemuar ato né sfida madhore. Pérpos
Punues

! Grupi punues kishte kété pérbérje: MAPL, ZKM, MINT, MFPT, MMPHI, MBPZHR, ASK, MASHT, MSH, MEE, AKK,
GlZ, OSBE, DEMOS, KLGI.



késaj, éshté punuar né draftin e paré té SWOT analizés dhe jané zhvilluar diskutime
pér mjetet pér mbledhjen e té dhénave shtesé.

Anketa me
drejtori té
zhvillimit

ekonomik dhe
biznese

Pér té marré inpute nga niveli lokal rreth sfidave, kapaciteteve dhe mundésive, jané
zhvilluar dy anketa: njéra me drejtorité pérkatése té zhvillimit ekonomik né komunat
e Kosovés, ndérsa tjetra me biznese. Si hap i paré né kété drejtim ka gené pérgatitja
e pyetésoréve pér té dyja grupet, té cilét kané pérfshiré pyetje kryesisht té natyrés
cilésore. Tek bizneset, ka gené e nevojshme té béhet edhe njé proces i mostrimit,
né ményré gé té keté perspektiva nga lloje té ndryshme té bizneseve. Nga anketa
me drejtori, jané pranuar gjithsej 31 pyetésoré té kompletuar, ndérsa nga ajo me
biznese, 57 té tillé. Té dhénat e pranuara jané pérpunuar dhe interpretuar, duke e
pérshiré secilén pyetje — shihni Shtojcén.

Takimet me
komuna dhe me
asociacione té

Né kété punétori, Grupi Punues ka prezantuar té dhénat e anketés dhe e ka
shfrytézuar mundésiné gé pérmes diskutimeve me palét e ftuara, t'i verifikojé dhe
shtjellojé mé tutje ato. Njékohésisht, éshté pérgatitur njé draft mé i avancuar i
sfidave dhe problemeve kryesore, duke i kombinuar té gjitha burimet e té dhénave.

plenes! Né fund, pjesémarrésit jané ftuar gé té diskutojné rreth objektivave preliminare.
Né kété punétori, Grupi Punues e ka diskutuar dhe pércaktuar vizionin, objektivat
Punétoria e dhe masat e pérgjithshme té PNZHEL-sé. Njékohésisht, éshté pércaktuar edhe
treté e Grupit | korniza pér monitorimin dhe vlerésimin e kétij programi dhe éshté béré njé vlerésim
Punues i ndikimit financiar. Me pérfundimin e késaj punétorie, éshté finalizuar drafti i

PNZHEL dhe éshté pérgatitur pér konsultime publike.

Né fund té té gjithé procesit, éshté organizuar diskutimi paraprak dhe publik me
Konsultimet géllim té marrjes sé komenteve dhe inputeve nga hisedarét. Pas pérfundimit té
Publike procesit té konsultimit publik, éshté punuar né versioni final té dokumentit, i cili né

fund éshté proceduar né Qeveri pér aprovim.




3. Konteksti i pérgjithshém

Qé nga shpallja e pavarésisé, Kosova pothuajse e ka dyfishuar ekonominé e saj, ndonése duhet theksuar
se baza nga kjo periudhé ka gené relativisht e ulét. Gjaté viteve 2017-2019, Kosova ka tejkaluar vendet
homologe té Ballkanit Peréndimor né aspekt té rritjes sé BPV-sé reale, me njé shkallé mesatare prej 4.3%.
Pandemia COVID-19 béri gé hovi i vazhdueshém i rritjes té ndalet. Ngjashém me vendet tjera, Kosova
pérjetoi tkurrje té BPV-sé reale prej 5.3% né vitin 2020, e cila megjithaté éshté rikuperuar suksesshém né
vitin 2021. Né 2021-én, né fakt, éshté shénuar njé rritje dyshifrore prej 10.5%. Kontribut té ndjeshém né
trendin pozitiv té rritjes ekonomike té vendit gjaté viteve kané dhéné konsumi, i nxitur konsiderueshém
nga dérgesat dhe vizitat e diasporés, si dhe nga ndihma e huaj.

Inflacioni dhe borxhi pérgjithshém kané gené nén kontroll pérgjaté viteve, duke béré qé té keté stabilitet
makroekonomik né vend. Megjithaté, qé nga 2021-a, inflacioni ka filluar té rritet ndjeshém, fillimisht si
rezultat i kérkesés sé shtuar nga pakot stimuluese pér adresim té pasojave té pandemisg, e sé fundmi,
sidomos pér shkak té luftés né Ukraing, ku pasojat jané ndjeré kryesisht né cmime té produkteve bazike,
si energjia dhe ushgimi. Né korrik té€ 2022-és, ngjashém me shumicén vendeve té Evropés, Kosova ka
shénuar normé té paprecedent té inflacionit me 14.2%. Trend né rritje éshté vérejtur edhe tek borxhi i
pérgjithshém, ndonése larg pérmasave qé shihen te rasti i inflacionit.

Tabela 2: Treguesit kryesoré ekonomik

Treguesi 2017 2018 2019 2020 2021
Norma e rritjes sé BPV-sé reale (%) 4.2 34 4.8 -5.3 10.5
BPV (mil. EUR) 6,356.4 | 6,671.5| 7,056.1 | 6,771.6 | 7,816.6
Norma e inflacionit (%) 1.5 1.1 2.7 0.2 3.4
Borxhi publik (% e BPV-sé) 16.4 17.0 17.6 22.4 21.9
Deficiti tregtar (% e BPV-sé) 29.0% | 31.8% | 31.0% | 359% | 36.1%

Eksportet — mallrat (mil. EUR) 378 367.5 383.5 474.9 749.7

Importet — mallrat (mil. EUR) 3,047.0 | 3,347.0 | 3,496.9 | 3,296.0 | 4,652.7
Eksportet — shérbimet (mil. EUR) 1,358.8 | 1,561.6 1,675.1 994.9 1,954.4

Importet — shérbimet (mil. EUR) 531.5 705.8 749.1 603.3 870.7

Investimet e Huaja Direkte (mil. EUR) 255.4 272.1 254.6 345.7 415.3
Investimet e Huaja Direkte (% e BPV-sé) 4.0 41 3.6 5.1 5.3
Norma e papunésisé (%) 30.5 29.6 25.7 25.9 20.5
Papunésia e grave (%) 36.6 38 34.4 32.3 22.1

Pjesémarrja né fuqiné punétore (%) 43 42 40.5 38.3 37.7

Shkalla e varférisé (% e popullsisé) 18 - 21.1 23.2 194
Burimi: ASK dhe BQK

Struktura e gjithmbarshme ekonomike né Kosové éshté kryesisht e pérgendruar né veprimtari industriale
dhe shérbyese, té cilat krijojné pak vleré té shtuar né ekonomi. Té dhénat tregojné se industrité me bazé
mesatare ose té larté té teknologjis€, té cilat parimisht konsiderohen industri té avancuara, pérbéjné
vetém 1% té vlerés sé shtuar né vend. Aktivitetet kryesore né industri jané prodhimi (pérpunimi) dhe
ndértimi, me kontribut né PBV me 11.7%, respektivisht 8.5%. Ngjashém edhe tek shérbimet, pérkundér
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gé ato kontribuojné me pjesén mé té madhe né ekonominé e Kosovés (47.5%), vetém rreth 1/6 e tyre
jané shérbime té bazuara né intensitet té larté té dijes. Strukturén e shérbimeve e dominon tregtia me
shumicé dhe pakicé, patundshméria, transporti dhe shérbimet financiare. Né anén tjetér, kontributi i
bujgésisé né ekonominé e Kosovés, ka réné dukshém gjaté dekadés sé fundit, nga 15% né vitin 2008 né
7% né vitin 2021. Ndonése sektori privat mban primatin né ekonominé e Kosovés, ende éshté i brishté
dhe i dominuar nga mikro-ndérmarrjet me kapital té kufizuar.

Kosova konsiderohet vend relativisht i hapur; tregtia (eksportet dhe importet sé bashku) pérbéjné njé
mesatare prej rreth 90% té BPV-sé né periudhén 2017-2022. Liberalizimi i tregtisé ndér vite nuk ka
prodhuar pérmirésim né bilancin tregtar té vendit, me ¢’rast deficiti vazhdon té jeté mjaft i larté, rreth
33% e PBV-sé né té njéjtén periudhé. Importi tejet i larté i mallrave kontribuon mé sé shumti né kété
deficit, pérderisa suficiti né tregtiné e shérbimeve arrin ta zbusé até deri né njé masé. Shkémbimin mé té
madh tregtar Kosova e realizon me vendet me té cilat kufizohet dhe shtetet e BE-s&, né kuadér té
marréveshjeve pér tregti té lire CEFTA-s, pérkatésisht MSA-sé. Eksportet e Kosovés, si refleksion i
strukturés sé ekonomisé, nuk pérmbajné produkte dhe shérbime té sofistikuara dhe karakterizohen me
shkallé té ulét té mbijetesés né tregjet e huaja. Pérkundér trendit dekurajues té eksporteve, rritja e
theksuar e tyre né vitin 2021 dhe né gjysmén e paré té 2022, éshté shpresédhénése pér potencialin né
kété drejtim.

Investimet e Huaja Direkte (IHD), gé réndom prodhojné njé ndikim té gjeré né ekonomi, né relacion me
BPV-né mbeten nén mesataren e vendeve fginje, ndonése kané shénuar njé trend pozitiv né fitet e fundit,
duke e arritur vlerén mé té larté né 2021-én, mé saktésisht 415.3 milioné Euro. Fluksi mé i madh i kétyre
investimeve vjen nga diaspora kosovare, kryesisht e koncentruar né Gjermani dhe Zvicér. Sektori gé mé
sé shumti thith investime té huaja direkte éshté patundshmeéria. Ky sektor, pér nga natyra, prodhon shumé
pak efekte pérhapése né ekonomi. Né anén tjetér, dy sektoré shumé té réndésishém dhe me potencial
pér zhvillim ekonomik, prodhimi (pérpunimi) dhe teknologjia e informimit dhe komunikimit (TIK), nuk
kané arritur té thithin mé shumé se 3.3% té totalit té IHD-ve né vitin 2021.2

Rritja ekonomike e pérshkruar mé sipér, nuk éshté pérkthyer né pérmirésim té ndjeshém té parametrave
zhvillimoré. Pavarésisht pérgindjes sé larté té popullsisé né moshé pune (rreth 65%), Kosova vazhdon té
keté papunésiné mé té larté né Evropé&, me njé normé mesatare prej 26.4% né pesé vitet e fundit. Duhet
theksuar se né vitin e fundit, si rezultat i “bumit post-pandemik”, éshté shénuar njé rénie relativisht e
kénagshme. Papunésia éshté posacérisht e theksuar tek té rinjté dhe graté, ku mesatarja e pesé vjetéve
té fundit éshté 48.7%, respektivisht 32.7%. Krahas papunésisé sé larté, Kosova ka nivel té larté té
pasivitetit né tregun e punés, ku vetém 40.3% e popullsisé né moshé pune ishin aktiv né periudhén 2017-
2021. Gjithashtu, Kosova vlerésohet té jeté shteti mé i varfér né Evropé, me njé normé té varférisé prej
17%. Te graté kryefamiljare, kjo normé éshté ende mé e larté — 23.7%.

2 BQK. Serité kohore - Investimet e Huaja Direkte. Shkurt 2022.
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4. Analiza SWOT

Pérparésité

Dobésité

Infrastruktura ligjore

Burimet e informacionit pér potencialet
ekonomike

Infrastruktura rrugore e zhvilluar né komunat
mé té médha

Fugia e re punétore me potencial pér puné
Prezenca e gendrave pér aftésim profesional
Potencialet natyrore pér zhvillim té turizmit
Siguria financiare pér funksionim bazé té
komunés

Lehtésirat ligjore pér shfrytézim té pronés
komunale nga investitorét

Zyrat komunale pér ofrim té asistencés pér
¢éshtje bujgésore

Projektet aktuale pér bashképunim
ndérkufitar, sidomos né fushén e turizmit

Mungesa kapaciteteve profesionale pér
hartim té politikave té zhvillimit ekonomik
lokal

Inkasimi i té hyrave vetanake vjetore nén
nivelin e planifikuar

Varésia e madhe buxhetore né grantet
geveritare

Lévizjet demografike gé reflektohen né
ndarje buxhetore

Mosfunksionalizimi i zonave ekonomike
Pérkrahja e kufizuar e turizmit dhe bujqésié
Pérgatitja jo e duhur e fuqgisé punétore pér t'i
pérmbushur nevojat e tregut

Pengesat qé ndérlidhen me definimin e titujve
pronésoré

Menaxhimi jo i duhur i pronés komunale
Mungesa e pronés komunale pér ta
shfrytézuar pér géllime investuese

Definimi jo i garté i kompetencave né mes té
nivelit lokal dhe gendror

Mungesa e bashképunimit dhe koordinimit
né mes komunave dhe me nivelin gendror
Mungesa e shkathtésive né tregun e punés
pér pérmbushje té nevojave té sektorit privat
Mungesat e mbéshtetjes se grave pér t'u
pérfshiré né tregun e punés

Fragmentarizmi i parcelave bujgésore
Mungesa e infrastrukturés dhe vetédijesimit
pér riciklimin dhe ripérdorimin e mbeturinave
Mungesa e planifikimi té pérgjegjshém urban

Rreziget

Mundésité

Inflacioni i importuar nga vendet e huaja
Situatat e jashtézakonshme (pandemité,
fatkeqésité natyrore, etj.)

Largimi i kuadrit profesional

Vendimet e pakoordinuara nga niveli gendror
me efekt negativ financiar né komuna

Gatishméria e investitoréve pér té investuar
né Ballkanin Peréndimor

Disponueshméria e fondeve té donatoréve
Grante specifike nga niveli gendror pér nivelin
komunal

Pérdorimi i teknologjisé digjitale moderne
Bashképunimi me diasporén pér investime té
pérbashkéta dhe transferim té dijes

Tregjet e pérbashkéta ndér-komunale
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5. Pérmbledhja e analizés sé problemeve

Komunat kané zvogéluar ndjeshém ngarkesat administrative gé ndérlidhen me themelimin dhe
funksionimin e ndérmarrjeve, duke kontribuar késhtu né pérmirésimin e gjithmbarshém té klimés sé té
bérit biznes. Pérkundér kétij progresi, ndérmarrjet ende ballafagohen me sfida té shumta qé ua
pamundésojné realizimin e potencialit té tyre konkurrues. Né anketén e zhvilluar me biznese pér nevojat
e kétij programi, konkurrenca e pandershme, gasja e kufizuar né financa dhe praktikat korruptive,
renditen né mesin e barrierave kryesore gé pengojné zhvillimin ekonomik lokal. Dy té parat figurojné né
mesin e pesé barrierave kryesore edhe né njé anketé té zhvilluar rishtazi nga Oda Ekonomike e Kosovés
(OEK), krahas atyre gé kané té béjné me koston e energjisé elektrike dhe gasjen né té.>

Investimet né niveli komunal jané té kanalizuara kryesisht né projekte té natyrés infrastrukture, sidomos
né rrugé. Prona komunale dhe mundésia qé ajo té ofrohet pér shfrytézim pérbén njé mjet té réndésishém
pér komunén pér t'i stimuluar investimet. Aktualisht mbi 90% e komunave jané deklaruar ta kené béré
inventarizimin e pronave té tyre. Pjesa me e madhe, madje, jané té gasshme pér publikun. Pérkundér
inventarizimit té kryer, né shumeé raste nuk éshté béré klasifikimi pér ta gartésuar se cilat prona jané té
lira dhe té gatshme pér shfrytézim. Disa prej komunave nuk kané fare né dispozicion prona qé mund té
jepen, pér t'u shfrytézuar pér géllime investuese. Deri tash, sipas Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA),
pérvojat sa i pérket dhénies sé pronave né shfrytézim nuk kané gené shumé té mira.* Jané dokumentuar
véshtirési né mbledhjen e girave, konteste gjygésore dhe kontrata té démshme.

Sektori privat, duke gené i dominuar nga mikro-ndérmarrjet né pronési familjare, ka qené pak i gatshém
té realizojé investime me efekte té konsiderueshme pér zhvillimin ekonomik lokal. Ngjashém, investimet
e huaja né aktivitete ekonomike mé vleré té shtuar dhe me potencial punésimi kané gené né nivel jo té
kénagshém. Zonat ekonomike apo parqet industriale, ndonése té krijuara né disa komuna kryesore pér té
thithur investime, deri tash shumé pak kané arritur t'i shérbejné kétij géllimi. Shumica e tyre kané mbetur
me infrastrukturé té papérfunduar dhe pér pasojé té nén-populluara. Asnjé nga zonat aktuale, as ato qé
jané mé funksionale, nuk kané njési brenda tyre gé merret me menaxhimin dhe administrimin e tyre. Né
disa raste ka edhe pérzierje té kompetencave sa i takon pronésisé sé tyre.

Shumica dérrmuese e komunave nuk posedojné materiale promovuese qé ofrojné informata mbi
potencialet dhe mundésité pér té investuar. Pér mé shumé, vetém 23% e komunave kané zyra apo njési
gé merren ekskluzivisht me promovim té mundésive pér investimeve.> Késisoj, investitorét potencial
shpeshheré nuk kané qgasje né informatat e nevojshme pér té ndérmarré hapa drejt investimit.

Bujqgésia éshté genésore pér zhvillim rural dhe luan njé rol mjaft té réndésishém né ekonominé lokale.
Ndonése komunat ofrojné mbéshtetje pér zhvillim té bujgésisé, kjo mbéshtetje mbetet e pamjaftueshme
pér t'i adresuar disa nga problemet parésore té kétij sektori, si¢ jané: fermat e vogla, teknologjia dhe
mjetet e vjetruara té punés, kostot e larta té inputeve bujgésore, si dhe integrimi i kufizuar né industri té

3 0da Ekonomike e Kosovés (2019). Hapja e rrugés pér biznes mé té miré né Kosové. Qasja: https://www.oek-
kcc.org/uploads/files/2019/June/28/Studimi_Bottleneck_2018 r1561707631.pdf

4 MAPL (2021). Studimi i gjithépérfshirés sé sistemit té vetqeverisjes lokale né kosové. Qasja: MAPL

5 Instituti Riinvest (2020). Indeksi i Konkurruesmérisé sé Komunave. Qasja:
https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2020/September/14/10_-__MCI_Index_2020_-_ALB_-
_02_11600096544.pdf
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ushgimit. Turizmi, si sektor tjetér me réndési, vecanérisht turizmi rural apo agroturizmi, pérkundér
potencialit qé ka, nuk éshté zhvilluar sa duhet. Atraksionet turistike, pérkatésisht monumentet e
trashégimisé kulturore, pak vihen né funksion té promovimit té ekonomisé kreative. Zejtarét lokalég, si
akteré té réndésishém identitar té komunave, po ballafagohen me véshtirési té theksuara né aspekt té
géndrueshmérisé financiare.

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM), né pérgjithési, kané nevojé pér pérkrahje pér té ndjekur
trendin e vendeve tjera. Ato kané ngecur sidomos né aspekt té digjitalizimit dhe inovacionit, si né nivel té
produkteve ashtu edhe té proceseve. Té dhénat e fundit nga ndérmarrjet prodhuese, pér shembull,
tregojné se nivelii digjitalizimit éshté sa gjysma e nivelit tek ndérmarrjet homologe né Bashkimin Evropian
(BE). Situaté e ngjashme éshté edhe te inovacioni. Vetém 36.6% e ndérmarrjeve prodhuese deklarojné
se kané prezantuar njé produkt/shérbim té ri ose njé risi né procese.” Kjo pérgindje éshté aférsisht sa
gjysma e mesatares né Ballkanin Peréndimor (PB). Né kryeqytet dhe né disa komuna tjera jané hapur
gendra té inovacionit (apo “hubs”) pér t'u shérbyer ndérmarrjeve, sidomos atyre té reja, né jetésimin e
ideve inovative. Duke pérjashtuar kryeqytetin, ato gé operojné né komunat tjera nuk shquhen pér modele
té géndrueshme té financimit dhe kané véshtirési té shérbejné si inkubatoré tipik té inovacionit.

Tek sektori privat dhe palét gé merren me zhvillim ekonomik lokal ekziston njé nivel i ulét i vetédijes mbi
ekonominé qarkore dhe pérparésité gé sjellé kjo qasje né aspekt ekonomik dhe né kontekst té ruajtjes sé
burimeve natyrore dhe pérgjithésisht mjedisit. Kur mungojné informacionet, situata né terren nuk mund
té jeté mé e miré. Ndonése riciklimi konsiderohet element integral i ekonomisé garkore, né komuna nuk
ka infrastrukturé té etabluar miré pér riciklim. Ndarja e mbeturinave, né masé té madhe, béhet né ményré
jo formale dhe materiali riciklues kryesisht eksportohet pa u pérpunuar. Vlerésohet se njé pérgindje e
vogél ndérmarrjeve shfrytézojné material té riciklueshém. Aspektet e ekonomisé qarkore si ripérdorimi i
materialit, mundésité pér riparim dhe pérgjithésisht funksionimi né lak té mbyllur kané zéné shumé pak
vend né praktikat biznesore.

Né tregun e punés ekziston njé mungesé e theksuar e shkathtésive pér t'i pérmbushur nevojat e sektorit
privat. Pérderisa né té kaluarén, ndér sfidat kryesore té bizneseve ka gené gjetja e fugisé punétore té
kualifikuar, né vitet e fundit, ve¢ késaj, bizneset po hasin gjithnjé e mé shumé véshtirési né gjetjen e
profileve me shkathtési té uléta. Shkak kryesor pér kété jané tendencat migruese té késaj kategorie, qofté
jashté Kosovés apo nga komunat e vogla drejt komunave té médha, kryesisht drejt kryeqytetit. Né
hulumtimin e zhvilluar me drejtoré (ose pérfagésues tjeré) té zhvillimit ekonomik né nivel komunal dhe
né até me biznese, kategoria “véshtirésité né gjetjen e punétoréve”, éshté renditur si pengesa e paré,
respektivisht e dyta mé seriozja pér zhvillimin ekonomik lokal. Gjithashtu, mbi 85% e té nj&jtéve vlerésojné
sé migrimi éshté problem i madh ose shumé i madh pér komunat e tyre. Né komuna mé té vogla, kjo
pérqindje éshté edhe mé e larté. Problemet me tregun e punés konfirmohen edhe né burime tjera

6 Instituti Riinvest dhe OEGJK (2022). “Kapacitetet Digjitale né sektorin e prodhimit né Kosové”. Qasja:
https://www.riinvestinstitute.org/uploads/files/2022/October/19/Digital_capacities_in_munufucturing_sector_in_
Kosovo_Riinvest1666185819.pdf

7 Banka Botérore (2019). “Enterprise Survey”. Qasja:
https://www.enterprisesurveys.org/content/dam/enterprisesurveys/documents/country/Kosovo-2019.pdf
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hulumtuese. Njé hulumtim i OEK, pér shembull, tregon se 82.4% e ndérmarrjeve né Kosové e kané té
véshtiré té gjejné punétoré té kualifikuar.®

Komunat nuk mbledhin té dhéna sistematike pér t'i identifikuar profilet qé nevojiten né tregun e tyre.
Sipas anketés me biznese, disa nga profilet té cilat mungojné mé sé shumti jané salduesit, inxhinierét
softuerik me pérvojé, operatorét e pajisjeve dhe axhustatorét. Bashképunimi né mes té sektorit privat
dhe shkollave profesionale apo gendrave té akredituara té trajnimit éshté né nivel té kufizuar. Mungojné
mekanizmat funksionalé gé u krijojné mundési bizneseve té ofrojné ndihmén e tyre né hartimin e
standardeve té profesionit pér shkollim/aftésim profesional. Né anén tjetér, bizneset shumé pak shfagin
interesim pér té ofruar mundési pér pérvojé praktike né vend té punés. OEK nxjerr né pah se 61.6% e
ndérmarrjeve nuk bashképunojné fare me fakultete, shkolla profesionale, gendra trajnuese apo gendra
té punésimit.’ Pér mé shumé, firmat rrallé ofrojné trajnime pér punétorét e tyre. Né sektorin e prodhimit,
sipas Bankés Botérore (BB), vetém 26% té punétoréve u ofrohet trajnim — pra, trajnimi né puné mungon
né shumicén e rasteve.’® Njé problem tjetér éshté se tek moshat mé té vjetra ekziston hendek i theksuar
né shkathtési digjitale. Kéto shkathtési po béhen té nevojshme ¢do here e mé shumé.

Né sektorét gé jané mé té cenueshém ndaj aksidenteve né puné nuk ofrohet siguri e mjaftueshme. Sipas
té dhénave té Inspektoratit té Punés, jané evidentuar 188 aksidente né vend té punés — 9 prej tyre kané
pérfunduar me fatalitet.!! Ndértimtaria mbetet sektori mé i rrezikuar né kété drejtim. Informaliteti né treg
té punés mbetet mjaft i larté. Sipas vlerésimeve té fundit té& ASK-sé&, punésimi joformal éshté rreth 35%.%?
Njé problem tjetér shgetésues éshté se ekziston njé nivel i ulét i integrimit té grave né tregun e punés.
Konkretisht, vetém 20% e tyre marrin pjesé né tregu té punés. > Ky fenomen éshté ende mé i theksuar né
profesione té cilat tradicionalisht u kané takuar burrave.

Ndonése njé pjese e madhe e buxhetit t€ komunave investohet né infrastrukturé, sidomos né
infrastrukturé rrugore (rreth 27%), nuk duket qé té keté krijuar ndikim té mjaftueshém. Sipas njé ankete
té realizuar me qytetaré, pér nevoja té “Studimit gjithépérfshirés sé sistemit té vetéqeverisjes lokale né
Kosové”, pérgjithésisht ekzistojné pakénagési né lidhje me furnizimin me ujin e pijshém, menaxhimin e
mbeturinave, transportin lokal, infrastrukturén rrugore, kanalizimin dhe trajtimin e ujérave té zeza.'*

Kur vjen puna te financat lokale, komunat i mbulojné shpenzimet e tyre nga grantet geveritare dhe té
hyrat vetanake. Sasia e mjeteve qé alokohet tek komunat nga niveli gendror pérmes grantit té
pérgjithshém dhe granteve tjera pércjellése, né raport me té hyrat qé ka vendi, konsiderohet relativisht e
kénagshme. Megjithaté, ményra e shpérndarjes pérmes granteve, duke e anashkaluar ndérlidhjen e

8 0Oda Ekonomike e Kosoves (2018). Mungesa e fuqisé punétore té kualifikuar — sidé pér bizneset. Qasja:
https://www.oek-kcc.org/uploads/files/2018/January/26/Mungesa_e_fugise_punetore_te_kualifikuar_-
_sfide_per_bizneset1516952028.pdf

9 lbid.

10 Banka Botérore (2019). “Enterprise Survey”. Qasja:
https://www.enterprisesurveys.org/content/dam/enterprisesurveys/documents/country/Kosovo-2019.pdf

11 Inspektorati i Punés (2022). Raporti i punés pér 2021. Qasja: https://ip.rks-gov.net/wp-
content/uploads/RAPORTI-VJETOR-2021.pdf

12 pgjencia e Statistikave té Kosovés. ASK Data.

13 bid.

14 MAPL (2021). Studimit gjithépérfshirés sé sistemit té vetégeverisjes lokale né Kosové. Qasja: https://mapl.rks-
gov.net/wp-content/uploads/2022/01/STUDIMI-GJITHEPERFSHIRES-I-SISTEMIT-TE-VETQEVERISJES-LOKALE-NE-
KOSOVE.pdf
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drejtpérdrejté me té hyrat nga disa lloje té tatimeve (psh. tatimi né té ardhura personale), nuk vlerésohet
ményra mé e pérshtatshme dhe dallon nga praktikat né vendet e ngjashme né rajon dhe mé tej. Pér mé
tepér, ndarja e granteve geveritare né formé lineare ka béré gé komunat té mos jené shumé aktive né
realizimin e té hyrave vetanake dhe té mos zhvillojné njé lloj konkurrence ndérmjet veti né kété drejtim.

Né anén tjetér, kompetencat gé u jané Iéné komunave pér té krijuar té hyra nga burimet vetanake (tatimi
né proné, taksat, tarifat dhe ngarkesat tjera komunale) jané té pamjaftueshme pér t'i béré ato té
vetégéndrueshme financiarisht. Pjesa mé e madhe e komunave nuk arrijné t'i mbulojné mé shumé se 15%
apo 20% té shpenzimeve nga té hyrat qé i arkétojné nga burimet vetanake.?® Vlen té theksohet se
vecanérisht komunat e vogla grumbullojné pak té hyra vetanake dhe né masé té madhe varen nga grantet
e nivelit gendror. Si rezultat, kéto komuna nuk kané mjete té mjaftueshme pér investime né projekte dhe
ushtrim té miréfillté té kompetencave vetanake. Né pérgjithési, varésia né masé té madhe nga niveli
gendror, pérkatésisht mungesa e géndrueshmérisé financiare, nénvizohet si njé prej problemeve té
médha té komunave pér zhvillim ekonomik lokal.

Njé sfidé tjetér e financave lokale jané borxhet apo té arkétueshmet. Pérderisa tek rasti i tarifave qytetarét
obligohen té paguajné né momentin kur e pranojné shérbimin nga komuna, e njéjta gjé nuk éshté edhe
tek tatimet. Pér kété arsye, véshtirésité mé té médha jané te mbledhja e tatimit né proné. Shumé prej
borxheve ndaj komunave jané vjetérsuar. Kéto borxhe, nuk mund té mblidhen, mirépo as nuk mund té
falen apo shlyhen, megé komuna nuk e ka até kompetencé.

Né bazé té ligjit pér financat e pushtetit lokal, lartésia e tarifave komunale duhet té jeté né proporcion me
shpenzimet e komunés, pér ofrim té njé shérbimi té caktuar. Komunat nuk zhvillojné ndonjé analizé,
pérmes té cilés matin kostot e shérbimeve té tyre. Né mungesé té njé procesi té kostimit, komunat i
vendosin né ményré arbitrare tarifat né shérbimet gé i ofrojné. Si rezultat, ekzistojné dallime té médha
né mes té komunave sa i takon nivelit té tarifave.

Caktimi i kufijve pér kategorité e shpenzimeve nga niveli gendror, pérkatésisht Ministria e Financave,
Punésimit dhe Transfereve (MFPT), kufizon aftésiné e komunave pér ta pérdorur buxhetin e tyre né
ményré té liré. Bazuar né té dhénat nga komunat, ankesat kryesore vijné sidomos pér kufizimet né
kategorité e mallrave dhe shérbimeve, si dhe subvencioneve.

Né shpenzim té buxhetit, mangési konsiderohet mbikéqyrja e punéve qé realizohen nga kontraktorét. Pér
shembull, kontraktohet kryerja e punéve pér ndértimin e njé rruge té caktuar, mirépo né shumé raste,
mungon mbikéqgyrja nga komuna gjaté kryerjes sé punéve nga kontraktori. Kjo rezulton né cilési té dobét
té punéve té kryera. Tjetér sfidé me mjaft prezencé éshté numrii madh i kontratave né raport me numrin
e vogél té zyrtaréve té prokurimit.

Né pérgjithési, vlerésohet se zhvillimi ekonomik lokal nuk ka gené ndér prioritet kryesore té komunave.
Mé pak se gjysma e komunave kané strategji pér zhvillimin ekonomik lokal. Shumica dérrmuese e atyre
gé kané strategji (86.7%), raportojné se e bé&jné monitorimin e strategjive né baza té rregullta. Nga takimi
me komuna éshté kuptuar se, megjithaté, nuk ekziston njé kornizé e monitoruese uniforme gé e mat
realizimin e aktiviteteve dhe ndikimin né objektiva.

Kapacitetet profesionale pér zhvillim ekonomik né institucione komunale jané té pamjaftueshme. Sipas
UNDP-ség, vetém 21.6% e drejtoréve, shérbyesve civilé dhe asamblistéve vlerésojné se niveli komunal ka

15 Ibid.
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kapacitete té brendshme pér hartimin e strategjive pér zhvillimin ekonomik lokal. Gjithashtu, kapacitetet
jané té kufizuara edhe kur vjen puna te hartimi i projekteve pér té térhequr fonde nga donatorét e huaj.
Shumé komuna kané mungesé té personelit té kualifikuar né shumé departamente dhe kjo ndikon
negativisht né mjedisin e biznesit. Nga ana tjetér, disa komuna jané me staf té tepért, por gé nuk
menaxhohen si duhet.

Bashképunimi né mes té komunave dhe komunitetit té biznesit vlerésohet té jeté né nivel jo té
kénagshém. Vetém njé pérgindje e vogél e komunave, kryesisht ato qé jané mé té médha, kané
shogata/organizata biznesi funksionale, té cilat pérfagésojné dhe ndihmojné sektorin privat duke i
artikuluar nevojat e tyre. Probleme ka edhe né mes té nivelit lokal dhe gendror né lidhje me zhvillimin
ekonomik. Pagartésia rreth kompetencave né mes té nivelit lokal dhe atij gendror éshté renditur si
barriera mé serioze né anketén e zhvilluar me komuna. Bashképunimi ndér-komunal, né anén tjetér, éshté
kryesisht né projekte investuese infrastrukturore. Komunat deklarojné se gjysma e tyre kané projekte té
pérbashkéta, ku pérfshihen asfaltimi i rrugéve, hapja dhe definimi i shtigjeve pér géllime turistike,
rregullimi i shtretérve te lumit dhe té ngjashme.
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6. Ndérlidhja me dokumentet strategjike relevante

Strategjia dhe plani kombétar pér zhvillim (SKZH dhe PKZH 2030) éshté dokumenti kryesor strategjik i
vendit né perspektivé afatgjaté. Duke gené se éshté né krye té hierarkisé sé dokumenteve strategjike, té
gjitha dokumentet tjera té késaj natyre, pérfshiré edhe kété program, duhet té jené té ankoruara né té.

SKZH dhe PKZH 2030 organizohet né katér shtylla, té cilat jané: (1) Zhvillimi i géndrueshém ekonomik; (11)
Zhvillimi i barabarté njerézor; (ll) Siguria dhe sundimi i ligjit; dhe (V) Qeverisja e miré. Shtylla e paré, si¢
tregon edhe emri, éshté ajo né té cilén kryesisht éshté bazuar PNZHEL 2030. Te kjo shtyllé, synohen té
arrihen tri géllime kryesore. Qéllimi i paré ka té béjé me krijimin e njé ekonomie digjitale, garkore dhe
konkurruese. Pér ta arritur kété qéllim, parashihet pérmirésimi i mjedisit biznesor dhe transformimi
ekonomisé drejt aktiviteteve me vleré té shtuar, me fokus né digjitalizim e inovacion. Qéllimi i dyté éshté
gé infrastruktura té jeté cilésore, e géndrueshme dhe e integruar. Né kété kuadér, parashihet gé té
pérmirésohet infrastruktura dhe shérbimet e transportit, sidomos transportit hekurudhor; té keté
furnizim té géndrueshém dhe té pérballueshém me energji; dhe té avancohet infrastruktura komunikimit,
gé éshté genésore pér digjitalizim. Qéllimi i fundit né kété shtyllg, por jo mé pak i réndésishmi, éshté gé
mjedisi té jeté i pastér, pra té parandalohet ndotja e tokés, ujit dhe ajrit dhe té mbrohet biodiversiteti né
pérgjithési, ndérkohé gé burimet natyrore té shfrytézohen né ményre efikase.

Shtylla e dyté, pérkatésisht géllimi i paré i késaj shtylle — krijimi i njé tregu gjithépérfshirés té punés me
punésim té larté dhe té denjé, lidhet me fushéveprimin e PNZHEL 2030. Ky géllim parashihet té arrihet
pérmes zhvillimit té shkathtésive dhe kompetencave, si dhe ngushtimit té hendekut né tregun e punés;
rritjes sé pjesémarrjes sé grave né tregun e punés; dhe pérmirésimit té kushteve té punés.

Pérpos shtyllave me géllime dhe objektiva pérkatése, né SKZH dhe PKZH 2030, gjithashtu jané té
pércaktuara agjendat horizontale, si ¢éshtjet apo fushat qé kérkojné koordinim midis shumé sektoréve.
Agjenda digjitale, gjithépérfshirja, agjenda e gjelbér, migrimi dhe diaspora pérbéjné agjendat horizontale
té SKZH dhe PKZH 2030. Té gjitha kéto jané dimensione shtesé, té cilat jané marré parasysh né PNZHEL
2030.

Strategjia pér vetéqeverisjen lokale (2016-2026) éshté dokument qé pércakton kornizén strategjike bazé
pér avancimin e vetéqeverisjes lokale. Kjo strategji shérben si instrument kryesor pér udhézimin e
zhvillimit té politikave, strategjive dhe planeve zhvillimore socio-ekonomike né nivel lokal dhe
njékohésisht bén ndérlidhjen me kornizén strategjike té nivelit gendror té pércaktuar me dokumentet
strategjike té asaj kohe. Objektivi i paré e késaj strategjie, rritja e géndrueshmérisé ekonomike dhe sociale
té komunave, ka gqené mé relevantja pér nevojat e kétij programi. Pér ta pérmbushur objektivin né fjalé
éshté paraparé g€, mes tjerash, té béhet ndryshimi i bazés ligjore pér financimin e komunave; té
pérmirésohet infrastruktura e rrugéve lokale dhe rrjetit té transportit ndér-urban; té aftésohen té rinjté
dhe té pérgatiten pér treg té punés; té€ mbéshteten bizneset; dhe té zhvillohet sektori i bujgésisé. Dy
objektiva tjera té strategjis€, té cilat gjithashtu ndérlidhen me fushéveprimin e kétij programi, por né
formé mé té pérgjithshme, jané: (a) forcimi i kapaciteteve profesionale dhe institucionale té komunave
dhe (b) forcimi i partneriteteve ndérmjet pushtetit lokal, shogérisé civile dhe bizneseve. Né té parén nga
kéto dy objektiva parashihet krijimi i njé sistemi té avancuar pér edukim té vazhdueshém profesional pér
zyrtarét komunalé, ndryshimi i sjelljes sé punétoréve pérmes vlerésimit té perfomancés, zhvillimi i
kapaciteteve lokale pér monitorim té punéve gé dalin nga partneriteti me bizneset dhe masa té tjera té
ngjashme. Ndérkaq, pér ta pérmbushur objektivin tjetér, si masa qé lidhen me programin jané inicimi i
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programeve té praktikés pér nxénésit e shkollave t&€ mesme dhe bashképunimi pér té mbéshtetur
ndérmarrésit e rinj.

Strategjia pér zhvillim ekonomik lokal (2019-2023) éshté dokumenti strategjik né fugi qé pércakton
rrugén pér zhvillim ekonomik lokal t&€ komunave. Megenése ky dokument skadon né 2023-én, pritet gé
PNZHEL té jeté vazhdimési e késaj strategjie. Fushéveprimi i kétij dokumenti, ndonése vetém te pjesa e
analizés, shkon pértej kuptimit tipik té konceptit té zhvillimit ekonomik, duke trajtuar edhe fusha tjera (si
p.sh. shéndetésing), qé vetém térthorazi lidhen me temén. Kjo strategji pérmban katér objektiva
strategjike: rritja e géndrueshmeérisé financiare té komunave; térheqja e investimeve té huaja; fugizimi i
ekonomisé lokale pérmes investimit né kapitalin njerézor; shfrytézimii resurseve né funksion té zhvillimit
té géndrueshém ekonomik.

Pér ta pérmbushur rritien e géndrueshmérisé financiare, éshté paraparé gé té zvogélohet varésia
buxhetore e komunave nga niveli gendror, krijimi i mekanizmit té vecanté pér koordinimin e procesit té
financimit té investimeve nga niveli gendror né nivelin lokal dhe krijimi i mundésisé pér huamarrje. Té
gjitha kéto, pérkundér faktit qé jané shumé té réndésishme pér qéndrueshmériné e financave lokale,
realizimi i tyre mé shumé lidhet me kompetencat e nivelit gendror. Sidoqofté, raporti i fundit monitorues
pér zbatimin e késaj strategjie tregon se jané béré pérpjekje té vazhdueshme pér ta pérmirésuar
géndrueshmeériné e komunave dhe politikat gé nxisin zhvillimin e métejshém. Sipas kétij raporti, deri né
té 2022-én, 38.5% e aktiviteteve gé ndérlidhen me géndrueshmériné financiare jané zbatuar plotésisht,
ndérsa 38.5% té tjera jané zbatuar vetém pjesérisht.

Objektivi strategjik pér térhegje té investimeve té huaja éshté paraparé té arrihet duke krijuar kushte té
favorshme pér investitorét, duke funksionalizuar plotésisht zonat e lira ekonomike dhe duke rritur
transparencén pér investime té huaja. Térhegja e investimeve éshté gjithashtu objektiv i SKZH-sé dhe
PKZH-sé, ndonése né até rast, investimet nuk reduktohet vetém né investime té huaja direkte, por
trajtohen pa dallim me investimet vendore. Né kété rast, jané pérmbushur mé shumé aktivitete krahasuar
me objektivin e géndrueshmérisé financiare. Konkretisht, 43% e aktiviteteve jané pérmbushur plotésisht,
ndérsa 42.8 pjesérisht.

Fugizimi i ekonomisé lokale pérmes kapitalit njerézor éshté paraparé té arrihet duke e zhvilluar arsimin
profesional. Ky éshté njé aspekt i réndésishém pér adresimin e mungesés sé shkathtésive té duhura né
tregun e punés. Fokusi éshté vendosur tek ky dimension i adresimit té ¢éshtjes, duke gené se komunat
kané mé shumé kompetenca né kété drejtim. Kjo vérehet edhe né raportin e fundit t& monitorimit, ku
53.4% e aktiviteteve jané zbatuar plotésisht dhe 32.2% pjesérisht.

Shfrytézimi i resurseve né funksion té zhvillimit ekonomik, si objektiv strategjik, éshté paraparé té arrihet
pérmes pérmirésimit té kushteve pér zhvillim té turizmit, krijimit té€ bazés ligjore pér subvencionim té
kamatave dhe pérmirésimit té infrastrukturés né funksion té bizneseve. Edhepse té gjitha objektivat
specifike jané té réndésishme, ato nuk lidhen né ményré té drejtpérdrejt me objektivin strategjik. Pér mé
shumé, aktivitetet e planifikuara jané zbatuar mé sé paku krahasuar me aktivitetet e objektivave tjera. Mé
saktésisht, vetém 34.4% e aktiviteteve jané zbatuar plotésisht. Ndérsa, shumica (55.4%) jané zbatuar
pjesérisht.
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7. Vizioni, objektivat dhe masat

PROGRAMI NACIONAL PER ZHVILLIM EKONOMIK LOKAL

Krijimi i njé ekonomie lokale té géndrueshme, té larmishme dhe té pérshtatshme ndaj ndryshimeve,
qé sjell zhvillim dhe prosperitet pér té gjithé.

1. Ekonomi lokale
konkurruese

1.1. Rritja e investimeve né
fushat me potencial pér zhvillim
ekonomik lokal

1.2. Rritja e produktivitetit né
bujgési dhe promovimi i turizmit
lokal

1.3. Pérkrahja e ndérmarrésisé
me fokus né digjitalizim dhe
inovacion

2. Punésim
gjiithépérfshirés

2.1. Zvogélimi i hendekut té
shkathtésive né tregun e punés

2.2. Rritja e punésimit té
dinjitetshém pér gra, té rinj dhe
kategori té€ cenueshme

3. Infrastrukturé lokale e

pérmirésuar

3.1. Pérmirésimi infrastrukturés
sé transportit lokal dhe
shérbimeve

3.2. Sigurimi i gasjes né
infrastrukturé pércjellése

3.3. Menaxhimi i integruar i
mbeturinave

3.4. Pérmirésimi i eficencés sé
energjisé né infrastrukturé

4. Qeverisje ekonomike
efektive dhe
bashkébunuese

4 1. Financa lokale té
géndrueshme dhe efektive

4.2. Avancimi i proceseve dhe
resurseve né planifikimin dhe
zhvillimin e politikave lokale

4 3. Pérmirésimi i shérbimit dhe

pérgjegjshmérisé komunale

4.4, Forcimi i partneritetit pér
zhvillim ekonomik lokal
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Vizioni: Krijimi i njé ekonomie lokale té géndrueshme, té larmishme dhe té pérshtatshme ndaj
ndryshimeve, qé sjell zhvillim dhe prosperitet pér té gjithé.

v' Ekonomi lokale e géndrueshme qé promovon efikasitetin, baraziné sociale dhe pérgjegjésiné ndaj

mjedisit;

v Ekonomi lokale e larmishme qé synon té arrijé njé kombinim apo konfiguracion industrish gé e

zvogélojné ndikimin né rast té luhatjeve né segmente té caktuara té ekonomiség;
v' Ekonomi lokale e pérshtatshme ndaj ndryshimeve qé krijon njé infrastrukturé té adaptueshme dhe

sistem fleksibil ndaj ndryshimeve dhe dinamikave apo trendeve ekonomike.

Objektivi 1: Ekonomi lokale konkurruese

Krijimi i njé ekonomie lokale konkurruese pérbén njé aspekt genésor té zhvillimit. Mjedisi konkurrues
inkurajon investime té reja né sektoré produktivé dhe nxit krijimin e vendeve cilésore té punés. Ndonése
pérgjaté viteve, ekonomité lokale kané shénuar progres né pérmirésimin e konkurrueshmeérisé sé tyre,
ato ende ballafagohen me mungesé té investimeve né veprimtari ekonomike me vleré té shtuar, kané
produktivitet relativisht té ulét dhe kané ngelur prapa sa i pérket trendeve globale té digjitalizimit dhe
inovacionit. Pér ta krijuar njé ekonomi lokale konkurruese, PNZHEL 2030 parasheh qé té rriten investimet
né fushat me potencial pér zhvillim ekonomik, té rritet produktiviteti né bujgési dhe té promovohet
turizmi lokal, si dhe té pérkrahet ndérmarrésia.

Ky objektiv ndérlidhet me Qéllimin | té& SKZH-sé dhe PKZH-sé pér té krijuar njé ekonomi digjitale, garkore
dhe konkurruese. Gjithashtu, ky objektiv lidhet me Strategjiné pér zhvillimin e industrisé dhe mbéshtetjen
e bizneseve, Strategjiné pér ndérmarrési dhe inovacion, si dhe me Strategjiné pér bujgési dhe zhvillim
rural. Pérmbushja e kétij objektivi do té ndikojé drejtpérdrejt né arritjen e Objektivave pér Zhvillim té
Qéndrueshém (SDG), pérkatésisht Objektivin 8 (Puné dinjitoze dhe rritje ekonomike), Objektivin 9
(Industri, inovacion dhe infrastrukturé) dhe Objektivin 12 (Konsum dhe prodhim i pérgjithshém).

Objektivi specifik 1.1: Rritja e investimeve né fushat me potencial pér zhvillim ekonomik lokal

Mobilizimi i investimeve, gofté vendore apo té huaja, éshté i réndésishém pér rritjen e nivelit té
konkurrueshmérisé sé komunave. Investimet e balancuara gjeografikisht i kontribuojné qasjes
gjithépérfshirése té zhvillimit dhe béjné gé asnjé komuné té mos ngelet prapa. Pér té rritur investimet né
fushat me potencial pér zhvillim ekonomik lokal, PNZHEL 2030 parasheh gé komunat té angazhohen né
promovim té investimeve, duke hartuar profile ekonomike dhe materiale tjera promovuese, ku shfagen
potencialet pér investime konform karakteristikave té zonave. Pérpos késaj, éshté e domosdoshme gé té
keté ngritje té resurseve njerézore brenda komunave pér té siguruar promovim sistematik té investimeve,
si dhe pér té pérmirésuar gasjen né fonde zhvillimore. Lirimi nga tatimi né proné do té mund té
shfrytézohet si njé instrument fiskal pér t’i stimuluar investimet e natyrés mé strategjike. Fjala éshté pér
investime té cilat kané vleré mé té larté dhe potencial pér té krijuar mé shumé vende té punés. Pronat té
cilat jané né pronési té komunés, do té klasifikohen mé miré, qé té dihet se cilat nga ato mund té
shfrytézohen pér té pérkrahur investimet. Gjithashtu, ekzistojné prona nén menaxhimin e AKP-sé, té cilat
mund té kalojné nén menaxhim té komunave dhe té shfrytézohen pér nxitje té investimeve, porse éshté
e nevojshme gé té thjeshtohen procedurat pér bartje t&€ menaxhimit nga AKP-ja te komunat. Komunave
do t'u sigurohet mundési qé té ofrojné garanci kreditore pér ndérmarrjet, ashtu gé ta pérmirésojné qasjen
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e tyre né financa. Krijimi i pargeve industriale té specializuara me vecori migésore pér mjedisin, gjithashtu
duhet té jeté né mesin e prioriteteve té komunave pér nxitje té investimeve.

Ky objektiv specifik lidhet me Objektivin 1.6 té SKZH-sé dhe PKZH-s&, gé synon rritjen e investimeve té
orientuara né eksport.

Té béhet:

» Hartimi i profileve ekonomike dhe materialeve té tjera promovuese té komunave ku tregohen
potencialet pér investime

Ngritja e resurseve njerézore brenda komunave pér t'i promovuar investimet

Ngritja e kapaciteteve komunale pér qasje né fondeve zhvillimore

Lehtésira te tatimi né proné pér stimulim té investimeve té natyrés mé strategjike

Klasifikimi mé i miré i pronés komunale pér dhénie né shfrytézim

Thjeshtimi i procedurave pér kalim té pronés nga AKP-ja te komunat

Thjeshtimi i procedurave pér promovimin e iniciativave té partneritetit publiko privat

YV V.V VYV V V VY

Krijimi i mundésisé qé komunat té ofrojné garanci kreditore pér ndérmarrjet, ashtu gé té
pérmirésohet qasja e tyre né financa

Y

Krijimi i pargeve industriale té specializuara me vegori migésore pér mjedisin

Objektivi specifik 1.2: Rritja e produktivitetit né bujgési dhe promovimi i turizmit lokal

Bujgésia dhe turizmi jané sektoré me interes vital pér zhvillim lokal té géndrueshém dhe gjithépérfshirés.
Té dy kéta sektoré ndihmojné ndjeshém né krijimin e té ardhurave dhe vendeve té reja té punés, sidomos
tek shtresat shogérore mé té cenueshme. Pér té kontribuar né pérmirésim té produktivitetit né bujgési,
éshté e nevojshme té rritet pérkrahja pérmes granteve pér blerje té pajisjeve moderne. Duke gené se
parcializimi i tokave paraqet problem pér ta ushtruar veprimtariné né ményré té leverdishme, té njéjtat
grante mund té pérmbajné kushte gé e inkurajojné bashkimin e parcelave. Krahas granteve, éshté e
nevojshme té rritet edhe pérkrahja né formé té subvencioneve, si dhe té punohet né thjeshtim té
procedurave pér aplikim. Si te grantet ashtu dhe te subvencionet, pérkrahjes sé grave duhet t'u kushtohet
vémendje té veganté. Pér mé shumé, éshté e nevojshme té mbéshtetet formimii kooperativave bujgésore
moderne, duke u dhéné pérparési grave pronare. Zyrat késhilluese brenda komunave, duhet té fugizohen
pér t'i ndihmuar mé shumé fermerét lidhur me proceset e aplikimit pér grante. Mé tutje, éshté e
nevojshme té ofrohen trajnime pér fermerét gé t'iu ngritén aftésité pér kultivim mé efikas té prodhimeve
bujgésore. Njékohésisht, avancimi i zinxhiréve té vlerés pérmes pikave grumbulluese dhe formave
bashképunuese duhet té jeté né mesin e prioriteteve té bujgésisé. Pér ta promovuar turizmin, komunat
duhet té punojné né zhvillim té brendit té tyre turistik, ku pérfshihet logoja, slogani, identiteti vizual dhe
né pérgjithési narracioni turistik. Né kété drejtim, themelimi dhe funksionalizimi i gendrave informative
éshté gjithashtu i réndésishém pér komunikim té ofertés turistike. Infrastruktura turistike, si pér shembull
gasja né destinacione, sinjalistika dhe té ngjashmet kané nevojé pér rregullim. Shumé hapésira té
trashégimisé kulturore nén menaxhim lokal kané nevojé té restaurohen dhe rimodelohen, ashtu g€, vec
tjerash, t'i shérbejné ekonomisé kreative. Né fund, por jo me mé pak réndési, nevojitet pérkrahje pér
zhvillimin e produkteve gé promovojné agroturizmin.
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Ky objektiv specifik lidhet me Objektivin 1.7 té SKZH-sé dhe PKZH-sé, gé synon pérmirésimin e
produktivitetit dhe géndrueshmérisé né bujgési. Turizmi nuk trajtohet si objektiv i veganté te SKZH-ja dhe
PKZH-ja, por hyn né kuadér té Objektivit 1.3, gé synon té krijojé produkte dhe shérbime me vleré té shtuar.

Té béhet:

>
>
>

YV V V VYV

YV V V

Ofrimi i granteve pér pajisje né bujqési me kusht bashkimin e parcelave

Rritja e subvencionimit direkt né bujqési me procedura mé té thjeshtuara

Ofrimi i mbéshtetjes pér formimin e kooperativave bujgésore moderne me fokus té vecanté
pér graté pronare

Fugizimi i zyrave késhilluese pér t'i ndihmuar fermerét né proces té aplikimit pér grante
Trajnime pér fermerét pér ngritje té aftésive pér kultivim mé efikas té prodhimeve bujgésore
Pérmirésimi i zinxhirit té vlerés né bujqési pérmes pérkrahjes sé pikave grumbulluese
Brendimi turistik i komunave (logoja, slogani, identiteti vizual dhe narracioni turistik né
pérgjithési)

Krijimi dhe funksionalizimi i gendrave informative pér promovimin e turizmit lokal
Pérmirésimi i infrastrukturés lokale né zonat turistike

Restaurimi i hapésirave té trashégimisé kulturore dhe rimodelimi i tyre pér ta promovuar

ekonominé kreative

Objektivi specifik 1.3: Pérkrahja e ndérmarrésisé me fokus né digjitalizim dhe inovacion

Né kohét e sotme, shtytésit kryesoré té rritjes dhe zhvillimit t&€ NVM-ve dhe krijimit té startup bizneseve
jané digjitalizimi dhe inovacioni. Pérshpejtimi i tranzicionit me fokus né digjitalizim dhe inovacion éshté
parakusht pér krijimin e njé ekonomie lokale konkurruese. Pér t'u arritur ky objektiv specifik, éshté e
nevojshme té ofrohet mbéshtetje pér themelimin e gendrave té inovacionit té specializuara né veprimtari
té zonés. Gjithashtu, nevojitet pérkrahje pér trajnime rreth pérparésive té digjitalizimit té proceseve dhe
dobisé sé ekonomisé qarkore, mbéshtetje direkte pér inovacion, si dhe organizim ngjarjesh ku
promovohen dhe shpérblehen ndérmarrjet lokale inovative.

Ky objektiv specifik ndérlidhet me Objektivin 1.3 té SKZH-sé dhe PKZH-s&, gé synon pérshpejtimin i
transformimit digjital dhe inovacionit tek NVM-té dhe startup bizneset.

Té béhet:

>

>

Ofrimi i mbéshtetjes pér themelimin e gendrave té inovacionit té specializuara né veprimtari

té zonés

Mbéshtetja e trajnimeve pér pérparésité e digjitalizimit té proceseve dhe dobité e ekonomisé
qarkore

Ofrimi i granteve pér ndérmarrje té reja inovative (ndérmarrjeve né pronési té grave t’u jepet
pérparési)

Ofrimi i shpérblimeve vjetore pér ndérmarrjet lokale mé inovative
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Objektivi 2: Punésim gjithépérfshirés

Rritja e punésimit dhe krijimi i kushteve pér puné dinjitoze pér té gjithé jané aspekte té réndésishme
zhvillimore. Punésimi cilésor ndikon né krijim té mirégenies dhe zvogélim té pabarazive né shogéri. Pér
mé tepér, punésimi éshté shumé i réndésishém pér t'i parandaluar tendencat pér migrim, sidomos né
komuna té vogla. Pérkundér faktit gé né vitet e fundit éshté shénuar rritje né punésim, prapéseprapé
norma e pérgjithshme e punésimit mbetet ende mjafté e ulét, sidomos tek graté dhe té rinjté. Pérpos
problemeve strukturore ekonomike gé ndikojné né punésim, njé problem i vazhdueshém mbetet hendeku
i theksuar né mes té ofertés dhe kérkesés né tregun e punés. Pér ta adresuar ¢éshtjen e punésimit, PNZHEL
2030 synon té zvogélojé hendekun e shkathtésive né tregun e punés dhe té rrisé punésimin e dinjitetshém
pér gra, té rinj dhe grupe té cenueshme.

Ky objektiv lidhet me Qéllimin 5 té SKZH-sé dhe PKZH-s&, qé synon té krijojé njé treg gjithépérfshirés té
punés, té larté dhe té denjé, me Strategjiné pér punésim dhe treg té punés, dhe me Strategjiné pér arsim.
Ky objektiv ka mé sé shumti kontribut né arritjen e SDG 8 (Puné dinjitoze dhe rritje ekonomike).

Objektivi specifik 2.1: Zvogélimi i hendekut té shkathtésive né tregun e punés

Ndonése norma e papunésisé éshté mjaft e larté, punédhénésit vazhdimisht ankohen se hasin né
véshtirési né gjetjen e profileve té duhura pér pérmbushje té nevojave té tyre. Né kété kontekst, pérgatitja
e fugisé punétore qé t'i pérshtaten kérkesave té tregut éshté tejet e réndésishme pér krijim té vendeve
té reja té punés. Pér t'u arritur kjo, éshté e nevojshme gé fillimisht té krijohen késhille komunale apo
platforma té ngjashme, té cilat mundésojné identifikimin dhe artikulimin e nevojave té sektorit privat né
lidhje me shkathtésité gé mungojné né treg té punés. Gjithashtu, zyrat e punésimit, té cilat jané prezente
népér komuna, duhet té fugizohen. Mé tutje, programet dhe kurrikulat né shkolla profesionale dhe
gendra té aftésimit profesional do té pérshtaten me nevojat e tregut. Né anén tjetér, komunat duhet té
dizajnojné forma té pérkrahjes sé trajnimeve né vend té punés ose formave tjera té trajnimeve.

Ky objektiv specifik lidhet me Objektivin 5.1 té€ SKZH-sé dhe PKZH-s&, qé synon zhvillimin e shkathtésive
dhe ngushtimin e hendekut né tregun e punés.

Té béhet:

> Krijimi i késhilleve komunale pér artikulim té nevojave té sektorit privat

» Fugizimi i zyrave té punésimit

> Pérshtatja e programeve dhe kurrikulave né shkolla profesionale dhe gendra té aftésimit
profesional me nevojat e tregut

> Mbéshtetja e trajnimeve né vend té punés ose formave tjera té trajnimeve

Integrimi dhe rritja e punésimit cilésor te graté, té rinjté dhe kategorité e cenueshme, pérvecgse krijon
mirégenie pér ta, i kontribuon edhe zhvillimit té gjithmbarshém ekonomik. Pér t'i kontribuar kétij objektivi
specifik, éshté e nevojshme qé graté, té rinjté dhe grupet e cenueshme té prioritizohen né mundésité gé
ofrohen pérmes Masave Aktive té Tregut té Punés (MATP). Diaspora mund té luajé rol shumé genésor né
bartje té dijes dhe rrjedhimisht né pérmirésim té mundésive té punésimit. Né kété drejtim, mund té
parashihen programe mentoruese, ku diaspora angazhohet pér aftésim té kategorive té sipérpérmendura.
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Gjithashtu, né ményré gé té adresohet hendeku né informacion, duhet té organizohen panaire dhe ngjarje
té ngjashme promovuese gé i sjellin bashké punédhénésit dhe punékérkuesit, né kété rast graté, té rinjté
dhe kategorité e cenueshme. Duke gené se graté mbesin jashté tregut té punés kryesisht pér shkak té
obligimeve familjare, éshté e nevojshme gé té pérmirésohet qasja e konvenueshme né kujdes ditor pér
fémijé dhe té moshuar, pér té rritur pjesémarrjen e tyre né treg té punés.

Ky objektiv specifik lidhet pjesérisht me Objektivin 5.2 té SKZH-sé dhe PKZH-s€, qé ka pér géllim rritjen e
pjesémarrjes sé grave né tregun e punés. Dy kategorité tjera, pérkatésisht té rinjté dhe grupet e
cenueshme, lidhen me agjendén horizontale té SKZH-sé dhe PKZH-sé.

Té béhet:

» Mentorimi i té rinjve dhe grave té papuna nga diaspora, pér t'iu pérmirésuar mundésité pér

vetépunésim

A7

Prioritizimi i grave dhe té rinjve né pérkrahjen pér punésim pérmes MATP

Y

Krijimi i panaireve té punés me fokus punésimin e grave dhe té rinjve
> Ofrimi i gasjes sé konvenueshme né kujdes ditor pér fémijé dhe té moshuar, pér té

mundésuar gasjen e grave né treg té punés

Objektivi 3: Infrastrukturé lokale e pérmirésuar

Zhvillimiiinfrastrukturés lokale, pérpos ndikimit né pérmirésim té jetés sé qytetaréve, luan njé rol genésor
edhe né rritje ekonomike, duke e krijuar njé mjedis mé té lehté pér operim té ndérmarrjeve dhe akteréve
tjeré té tregut. Pérgjaté viteve, komunat kané shpenzuar njé pjesé té konsiderueshme té buxhetit té tyre
pér té investuar né projekte infrastrukturore. Si rezultat, jané shénuar pérmirésime té dukshme né kété
fushé. Pérkundér progresit, infrastruktura e transportit pérgjithésisht mbetet e pakompletuar dhe
shérbimet nuk jané né nivel optimal. Pé&r mé tepér, ekzistojné sfida né lidhje me infrastrukturén
pércjellése, si pér shembull né lidhje me rrjetin e kanalizimit. Menaxhimi i integruar i mbeturinave éshté i
dobét dhe investimet né eficencé jané té mangéta. Pér ta pérmirésuar infrastrukturén lokale, PNZHEL
2030 synon gé ta pérmirésojé infrastrukturén pér transport lokal dhe shérbime, té sigurojé gasje né
infrastrukturén pércjellése, t&€ menaxhojé mbeturinat né meényré té integruar dhe té pérmirésojé
eficencén e energjisé.

Ky objektiv lidhet drejtpérdrejt me Qéllimin Il té SKZH-sé dhe PKZH-s&, gé synon té krijojé infrastrukturé
cilésore, té integruar dhe té géndrueshme. Gjithashtu, lidhet me Strategjiné pér transportin multimodal,
Strategjiné pér mbrojtjen e mjedisit dhe zhvillimit té& géndrueshém, Strategjiné e energjis€, Strategjiné pér
menaxhimin e integruar té mbeturinave.

Objektivi specifik 3.1. Pérmirésimi infrastrukturés sé transportit lokal dhe shérbimeve

Infrastruktura dhe shérbimet e transportit jané esenciale pér lévizje té€ mallrave dhe njerézve né ekonomi.
Investimet né infrastrukturé té transportit stimulojné ekonominé lokale duke reduktuar kostot e lévizjes
pér bizneset dhe gytetarét, si dhe pérgjithésisht duke pérmirésuar pjesémarrjen e tyre né treg. Pér arritjen
e kétij objektivi, duhet té vazhdojé ndértimi, mirémbaijtja, rekonstruktimi dhe mbrojtja e rrugéve lokale.
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Paralel me kété, duhet té pérmirésohet infrastruktura sinjalistike né komunikacion dhe té krijohen
hapésira té reja té parkingut. Njékohésisht, éshté e nevojshme qé té investohet né zhvillim té transportit
alternativ dhe migésor pér mjedisin. Shérbimet e stacioneve té autobuséve duhet té digjitalizohen dhe té
organizohet transport publik lokal né komuna mé té médha.

Ky objektiv specifik lidhet me tri objektiva té SKZH-sé dhe PKZH-sé: Objektivin 2.3, gé synon pérmirésimin
e infrastrukturés dhe shérbimeve té transportit; Objektivin 2.5, gé synon rritjen e sigurisé sé transportit;
dhe Objektivin 3.6, qé ka pér géllim promovimin e mobilitetit digjital dhe té géndrueshém.

Té béhet:

» Ndértimi, mirémbajtja, rekonstruktimi dhe mbrojtja e rrugéve lokale
Pérmirésimi i infrastrukturés sinjalistike né komunikacion

Krijimi i hapésirave té reja té parkingut publik

Digjitalizimi i shérbimeve né stacionet e autobuséve

Pérkrahja e investimeve né transport alternativ

YV V V V V

Organizimi i transportit publik lokal né komuna mé té médha (aty ku mungon)

Objektivi specifik 3.2: Sigurimi i gasjes né infrastrukturé pércjellése

Infrastruktura e ujit dhe kanalizimit éshté e réndésishme pér infrastrukturén e nivelit lokal. Pérmirésimi i
késaj infrastrukture, duke pérfshiré edhe gasjen né té, éshté parakusht pér zhvillim té aktiviteteve
ekonomike dhe jo vetém. Né kété drejtim, éshté e nevojshme gé té ndahet mé shumé buxhet pér
rregullimin e rrjetit té kanalizimit dhe drenazhit, si dhe aty ku éshté e mundur, té ndértohen impiante pér
trajtimin e ujérave té zeza.

Né SKZH dhe PKZH nuk ka ndonjé objektiv gé lidhet drejtpérdrejt me kété objektiv specifik, por sidoqofté
kjo i kontribuon Qéllimit Il (Infrastrukturé cilésore, té integruar dhe té géndrueshme).

Té béhet:

» Ndarja e mé shumé mjeteve financiare pér rregullimin dhe zgjerimin e rrjetit té kanalizimit
dhe drenazhit

> Ndértimi i impianteve pér trajtimin e ujérave té zeza

Objektivi specifik 3.3: Menaxhimi i integruar i mbeturinave

Menaxhimi i mbeturinave kérkon njé qasje té integruar, e cila mundéson reduktimin e tyre, pérmirésimin
e mbledhjes, riciklimin dhe deponimin e duhur té mbetjeve té gjenerura nga qytetarét, instititutcionet,
bizneset dhe industria. Menaxhhimi i integruar i mbeturinave kontribuon drejt njé ekonomie qgarkore qé
sjell pérfitime ekonomike, duke mbrojtur ambientin dhe shogériné. Investimet infrastrukturore gé
kérkohen pér té themeluar njé sistem funksional pér menaxhim té integruar té mbeturinave jané té larta.
Kjo paraget njé mundési pér bashképunim ndér-komunal né pérputhje me ekonominé e shkallés. Pér t'u
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arritur kjo objektivé specifike, do té keté pérkrahje nga niveli gendror pér ngritjen e kapaciteteve pér
menaxhim dhe operim té duhur té ndérmarrjeve publike rajonale pér menaxhim té mbeturinave. Pér té
siguruar njé planifikim té miréfillté té sistemit qé i pérmbush nevojat e komunave dhe éshté né pérputhje
me parimet e ekonomisé garkore duhet té hartohen planet ndérkomunale pér menaxhim té integruar té
mbeturinave. Si pjesé e kétyre planeve dhe né pérputhje me Strategjiné pér menaxhim té integruar té
mbeturinave, duhet té zhvillohet infrastruktura e ndarjes dhe grumbullimit té mbeturinave, rrjetet e
stacioneve té transferimit, trajtimit dhe deponimit té mbeturinave pérmes iniciativave dhe bashképunimit
ndérkomunale. Né kété drejtim, éshté e nevojshme qé té krijohen gendra té riciklimit dhe kompozimit té
mbeturinave, si dhe paralel me kété, té rritet vetédija pér dobité e menaxhimit dhe riciklimit té
mbeturinave. Pérvec¢ kétyre, éshté e domosdoshme té ofrohen grante pér inovacion gé promovojné
parandalimin, ripérdorimin dhe riciklimin e mbeturinave, me fokus té vecanté né gjetjen e alternativave
ndaj ambalazhit dhe produkteve plastike. Pér fund, duhet promovohet bashképunimi ndérmjet sektorit
privat dhe komunave né trajtim, riciklim dhe ripérdorim té fraksioneve té caktuara té mbeturinave.

Ky objektiv specifik lidhet ngushté me Objektivin 3.1 té SKZH-sé dhe PKZH-sé, qé synon menaxhimin e
integruar té mbeturinave dhe rritjen e garkullimit té resurseve.
Té béhet:

> Rritja e pérkrahjes nga niveli gendror pér ngritjen e kapaciteteve pér menaxhim dhe operim

té miréfillté té ndérmarrjeve publike rajonale pér menaxhim té mbeturinave

Y

Zhvillimi i planeve ndérkomunale pér menaxhim té integruar té mbeturinave

> Zhvillimi i rrjetit té stacioneve té transferimit, trajtimit dhe deponimit té mbeturinave pérmes
inicativave ndér-komunale

> Krijimi i gendrave té riciklimit dhe kompozimit té mbeturinave né bazé té analizave té

fizibilitetit dhe planeve té integruara

A\

Rritja e vetédijes pér dobité e menaxhimit dhe riciklimit té mbeturinave

> Ofrimi i granteve pér inovacion gé e promovojné parandalimin, ripérdorimin dhe riciklimin e
mbeturinave, me fokus té vecanté né gjetjen e alternativave ndaj ambalazhit dhe produkteve
plastike

» Promovimi i bashképunimit ndérmjet sektorit privat dhe komunave né trajtim, riciklim dhe

ripérdorim té fraksioneve té caktuara té mbeturinave

Objektivi specifik 3.4: Pérmirésimi i eficencés sé energjisé né infrastrukturé

Eficenca e energjisé éshté integrale pér infrastrukturén. Pérvegse kontribuon né ulje té kostove, pér ta
béré até mé eficente, investimi né infrastrukturé ka ndikim té drejtpérdrejté edhe né mbrojtje té mjedisit.
Pér ta arritur kété objektiv éshté e nevojshme qé té béhet renovimi i té gjitha ndértesave nén pronési dhe
menaxhim té komunés, té investohet né teknologji LED pér ndricim té rrugéve dhe té ofrohet pérkrahje
pér sektorin privat pér pérdorimin e paneleve solare né objekte afariste.

Ky objektiv specifik lidhet drejtpérdrejt me Objektivin 3.4 té SKZH-sé dhe PKZH-s&, gé synon pérmirésimin
e eficencés sé energjisé.
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Té béhet:

» Renovimi i ndértesave publike komunale, pér ta pérmirésuar eficencén e tyre
» Rehabilitimi i ndrigimit té rrugéve me teknologji LED
> Ofrimi i stimujve pér pérdorimin e paneleve solare né objekte afariste

Objektivi 4: Qeverisje ekonomike efektive dhe bashképunuese

Qeverisja efektive dhe bashképunimi jané parakushte pér zhvillim ekonomik lokal té géndrueshém. Né
vitet e fundit jané vérejtur pérmirésime né parametra té geverisjes sé miré. Pavarésisht késaj, ka hapésiré
pér progres té métutjeshém né adresimin e ¢éshtjeve gé lidhen me financat lokale, resurset planifikuese,
shérbimet publike, dhe nivelin e bashképunimit. Pér té ta pérmbushur kété objektiv, PNZHEL parasheh ge
financat lokale té béhen té géndrueshme dhe efektive, té& avancohen proceset dhe resurset né planifikimin
dhe zhvillimin e politikave lokale, té pérmirésohen shérbimi dhe pérgjegjshméria lokale dhe té rritet
partneriteti pér zhvillim ekonomik lokal.

Ky objektiv lidhet né masé té madhe me Qéllimin X té SKZH-sé dhe PKZH-sé, pér té krijuar geveri efektive
dhe llogaridhénése. Gjithashtu, ky objektiv lidhet me Strategjiné pér reformén e menaxhimit té financave
publike, Strategjiné pér reformén e administratés publike dhe Strategjiné pér vetéqeverisje lokale.

Objektivi specifik 4.1: Financa té pushtetit lokal t& géndrueshme dhe efektive

Arritja e géndrueshmérisé né financat e pushtetit lokal éshté thelbésore pér realizimin e masave gé
nevojiten pér zhvillim ekonomik lokal dhe pér njé geverisje efektive né pérgjithési. Pér té arritur kété
objektiv specifik, fillimisht do té rishikohen kushtet dhe kriteret pér té pércaktuar banorét rezidenté né
komuné gé té keté ndarje mé té miré té fondeve geveritare. Njékohésisht, do té rishikohen politikat
buxhetore pér grantet specifike bazuar né kompetenca, qé té keté menaxhim mé té miré té financave.
Pér mé shumé, duhet té avancohet buxhetimi i pérgjegjshém buxhetor. Né kété drejtim, mes tjerash,
éshté e nevojshme té pérmirésohet cilésia e té dhénave té pérfituesve té nivelit lokal gra sipas gjiniség, si
parakusht i miré-planifikimit. Fleksibilitet mé shumé do té keté né shpenzime operative. Pér té rritur
gamén e té hyrave vetanake, duhen paraparé tarifa apo taksa shesg, si pér shembull pér mbrojtje té
mjedisit, pér shit-blerje té patundshmeérive apo pér raste té trashégimisé. Paralel mé kété, do té krijohen
mekanizma pér grumbullim mé té miré dhe efektiv té llogarive té arkétueshme, duke zvogéluar késhtu
borxhet ndaj komunave. Pérve¢ késaj, duhet té organizohen fushata vetédijésuese pér rritjen e shkalles
sé inkasimit te té hyrave vetanake, duke shpjeguar né ményré vizuale lidhjen midis inkasimit dhe ndikimit
né zhvillim ekonomik lokal. Krijimi i kushteve ligjore pér té lehtésuar huamarrjen e komunave éshté
gjithashtu aspekt shumé i réndésishém né kété drejtim. Numri i zyrtaréve té prokurimit publik parashihet
té rritet pér shpenzim mé efektiv té buxhetit. Te buxheti pér investime kapitale, éshté i nevojshém
planifikimi mé i miré i mirémbajtjes nga komunat.

Ky objektiv specifik lidhet Objektivin 10.5 té SKZH-sé& dhe PKZH-s&, qé ka pér géllim qé té krijojé financa
publike té géndrueshme dhe efektive dhe térthorazi e pérmbush SDG 16, qé mes tjerash synon té krijojé
institucione té forta.
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Té béhet:

» Rishikimi i kushteve dhe kritereve pér té pércaktuar banorét rezidenté né komune pér té
ndaré mé miré fondet geveritare

Rishikimi i politikave buxhetore pér grantet specifike bazuar né kompetenca

Té avancohet buxhetimi i pérgjegjshém gjinor

Rritja e fleksibilitetit né shpenzime operative

Y V V VYV

Rritja e gamés sé té hyrave vetanake duke vendosur tarifa/taksa shtesé, si p.sh: pér
mbrojtjen e mjedisit, pér shit-blerjen e patundshmérive apo né rastin e trashégimisé

Y

Krijimi i mekanizmave pér grumbullim mé té miré té llogarive té arkétueshmeve

A7

Organizimi i fushatave vetédijésuese pér rritjen e shkalles sé inkasimit té té hyrave vetanake

» Krijimi kushteve ligjore pér té lehtésuar huamarrjen e komunave

Objektivi specifik 4.2: Avancimi i proceseve dhe resurseve né planifikimin dhe zhvillimin e
politikave lokale

Konsolidimi i proceseve dhe krijimi i resurseve té mjaftueshme pér planifikimin dhe zhvillimin e politikave
lokale kontribuon né pérmirésimin e geverisjes ekonomike. Né kété drejtim, éshté e nevojshme qgé
komunat té kené njési pér planifikim dhe zhvillim té politikave, si dhe té ngritén kapacitetet profesionale.
Procesi i hartimit té dokumenteve strategjike me réndési pér ekonominé lokale kérkon qé hisedarét té
pérfshihen qé nga fillimi i procesit té hartimit deri né fund, jo vetém pér “validim” té analizés dhe
objektivave. Pjesémarrja e grave dhe té rinjve duhet té inkurajohet. Gjithashtu, éshté e nevojshme qé té
krijohet njé kornizé standarde pér monitorimin e zbatueshmérisé sé dokumenteve strategjike, sidomos
pér ato gé lidhen me ekonominé. Pér mé tepér, strategjité aktuale gé dallojné konsiderueshém nga
korniza strategjike nacionale, duhet té rishikohen, ashtu gé té jené né pérputhje me dokumentet
strategjike té nivelit gendror. Pér té krijuar mundési té revidimit, do té krijohet mundésia gé té rishikohen
Planet Zhvillimore Komunale (pér shembull: pérmes votimit me shumicé té kualifikuar). Pér fund, por jo
me mé pak réndési, do té intensifikohet puna pér finalizimin e hartave zonale komunale.

Nuk ka ndonjé objektiv specifik né SKZH-sé& dhe PKZH-sé gé lidhet né ményré té drejtpérdrejté me kété
objektiv; e njéjta vlen edhe pér SDG.

Té béhet:

> Fugizimi i kapaciteteve pér planifikim dhe zhvillim té politikave

> Ngritja e kapaciteteve profesionale brenda komunave pér hartimin e dokumenteve
strategjike

> Krijimi i kornizés standarde pér monitorimin e zbatueshmérisé sé dokumenteve strategjike

dhe ndikimit té tyre

A\

Pérfshirja e hisedaréve né hartimin e dokumenteve strategjike qé nga fillimi i procesit
> Krijimi i mundésisé gé té rishikohen Planet Zhvillimore Komunale (psh. pérmes votimit me
shumicé té kualifikuar)

Finalizimi i hartave zonale komunale i

A\

» Harmonizimi i strategjive komunale me strategjité nacionale



Objektivi specifik 4.3: PEérmirésimi i shérbimit dhe pérgjegjshmérisé komunale

Ngritja e cilésisé sé shérbimeve publike dhe administrative, si dhe pérmirésimi i llogaridhénies, i
kontribuojné miréqgenies gytetare dhe lehtésojné veprimtariné biznesore. Pér t'u arritur ky objektiv
specifik, do té punohet né digjitalizimin e shérbimeve komunale dhe shfagjes sé tyre pér aplikim né E-
Kosova, duke reflektuar né aftésité e qytetaréve pér t'i shfrytézuar shérbimet e digjitalizuara. Pér mé
shumé, do té inkurajohet themelimi i ndérmarrjeve komunale té reja pér ta pérmirésuar punén dhe
cilésiné e shérbimeve komunale. Komunave do t'u ofrohet mbéshtetje pér ta béré vendosjen e tarifave
konform kostove té shérbimeve dhe késisoj té ndihmohet zvogélimi i barrés administrative. Né fushén e
inspektimeve, éshté e réndésishme gé té behet gartésimi i kompetencave né mes té nivelit lokal dhe
gendror.

Ky objektiv specifik lidhet me Objektivin 10.2 té SKZH-sé dhe PKZH-s&, qé synon rritjen e efektivitetit té
shérbimit publik dhe llogaridhénies né administratén publike. Edhe ky objektiv specifik i kontribuon
arritjes sé SDG 16, gé ka té béjé me institucionet e forta.

Té béhet:

> Digjitalizimi i shérbimeve komunale dhe shfagja e tyre pér aplikim né E-Kosova
» Ofrimi i mbéshtetjes pér komuna qé ta béjné vendosjen e tarifave konform kostove té
shérbimeve

» Qartésimi i kompetencave ne fushén e inspektimeve komunale

Objektivi specifik 4.4: Forcimi i partneritetit pér zhvillim ekonomik lokal

Dialogu me komunitetin e biznesit, bashképunimi me nivelin gendror, si dhe krijimi i aleancave komunale
pértej kufijve jané té réndésishme pér adresim mé té miré té sfidave ekonomike dhe krijim té mundésive
té pérbashkéta pér zhvillim. Pér ta pérmirésuar dialogun publiko-privat, éshté e nevojshme gé té
stimulohet krijimi i shogatave lokale pér pérfagésim té sektorit privat dhe té krijohen mekanizma pér
bashképunim sistematik me shoqatat e krijuara. Gjithashtu, duhet té krijohen politikat stimuluese pér
anétarét e késhillave té fshatrave dhe lagjeve urbane, ashtu gé té angazhohen mé shumé né artikulimin
e sfidave dhe nevojave pér zhvillim té ekonomisé lokale. Pér bashképunim ndérkomunal, duhet gé té
identifikohen fushat e pérbashkéta me potencial zhvillimor dhe té pérkrahet zhvillimi i tyre. Ngjashém
edhe tek rasti i bashképunimit komunal ndérkufitar. Tek bashképunimi me nivelin gendror, do té krijohet
mekanizmi i veganté pér koordinimin e procesit té financimit té investimeve nga niveli gendror né nivelin
lokal.

Né terma té gjeré, ky objektiv specifik lidhet me Objektivin 10.3 té SKZH-sé dhe PKZH-s&, gé ka pér synim
pérmirésimin e performancés sé komunave, si dhe pérmbush SDG 17 (Partneritetet pér géllimet).
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Té béhet:

>

Y VY

Identifikimi i fushave té pérbashkéta me potencial zhvillimor ne kuadér te bashképunimit
ndérkomunal

Stimulimi i krijimit té shogatave lokale pér pérfaqésim té sektorit privat dhe krijimi i
mekanizmave pér bashképunim sistematik me shoqatat e krijuara

Krijimi i politikave stimuluse pér anétarét e késhillave té fshatrave dhe lagjeve urbane
Fugizimi i bashképunimit ndérkomunal ndérkombétar

Krijimi i mekanizmit té veganté pér koordinimin e procesit té financimit té investimeve nga

niveli gendror né nivelin lokal
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Treguesit

Tabela 3 dhe Tabela 4 paragesin treguesit pér dy nivelet e objektivave. Kéta tregues jané nxjerré nga SKZH-
ja dhe PKZH-ja, si dhe nga burimet tjera qé matin performancén e pushtetit lokal. Pérderisa vlerat e kétyre
treguesve jané paragqitur né nivel vendi, té njéjtat mund té zbérthehen edhe né nivel komunal, pérjashtuar
disa raste ku zbérthimi (do té) mund té béhet vetém sipas regjionit. Synimet mund té pérshtaten né
strategjité e komunave pér zhvillim ekonomik lokal krahas gjendjes sé tyre ekzistuese. Né Shtojcé
paragiten definicionet pér secilin tregues dhe ofrohen shénime metodologjike kudo qé éshté e

nevojshme.
Tabela 3: Treguesit e ndikimit
Baza né
nivel Propozim Propozim
Objektivi Treguesi vendi Burimi synimi 2026 | synimi 2030
1. Ekonomi lokale f&;’ggl/‘z’:ﬁf’i 24,126
konkurruese vy 16 EUR ASK +30% +50%
punétoréve (2021)
(EUR)
2. Punésim Norma e 20%
gjithépérfshirés | punésimit (%) (TM2 ASK 45% 55%
2021)
Pérgindja e
. ndérmarrjeve
3. Infrastrukturé | . snaqura” ) S& paku 60% | S& paku 70%
lokale e n/a Anketé o e
pérmirgsuar me ) té kénaqur té kénaqur
infrastrukturén
lokale (%)
4. Qeverisje Indeksi i Indeksi i
ekonomike administratés 3.9 konkurrueshmérisé 6.0 3.0
efektive dhe lokale (1-10) (2020) sé komunave ' '
bashképunuese (USAID)

16 T& pérfshira vetém aktivitetet ekonomike (NACE: A-C, F-M, dhe S)
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Tabela 4: Treguesit e rezultatit

Baza né Propozim Propozim
Objektivi nivel synimi synimi
Ob;. specifik Treguesi vendi Burimi 2026 2030
1.1. Rritja e
investimeve né Investimet e Huaja 236.8
:f:;?‘tc:zfpér Direkte (IHD) pér EUR BQK E’ 32 :Zfé
- koké banori (EUR) (2021)
zhvillim
ekonomik lokal
Vlera e Shtuar
Bruto (VShB) pér 1428
1.2. Rritja e njési pune vjetore EUR MBPZHR 1E7UOIS ZE(:JOIS
produktivitetit | (NJPV) né bujqési (2019)
né bujgési dhe | (EUR)
promovimi i Vizitorét Hyrjet né
. turizmit lokal ndérkombétaré pér 3.2 pikat kufitare
Obj. 1 koké banori (2021) | (ASK/Policia +30% +50%
e Kosovés)
1.3. Pérkrahja Pérdorimi i mjeteve
e té digjitalizimit né
ndérmarrésisé | procese té 25.02%
me fokus né pérgjithshme té (2021) OEK 35% 45%
digjitalizim dhe | prodhimit/punés
inovacion (%)
Firmat qé
prezantuan”n jé: . | 36.6% Banka
p.r oduktt{s.herb/rr? te (2019) Botérore >0% 60%
ri ose njé inovacion
né procese (%)
0bj. 2 | 2.1. Zvogellrm ' | cilesia e trajnimit .
hendekut té . . Indeksi i
shkathtésive prof fsm?al te" konk. sé
né tregun e punétoréve qé 3.29 komunave 3.9 4.3
.. ofron tregu lokal
punés (1-5) (USAID)
2.2. Rritja e Norma e punésimit 16%
punésimit té té grave (%) (TM2 ASK 30% 40%
dinjitetshém 2021)
pér gra, té rinj | Té rinjté qé nuk
dhe kategori té | jané né punésim 325
. . (TM2 ASK 20% 15%
cenueshme arsim apo trajnim 2021)
(NEET) (%)
. 3.1. Infrastruktura 52%
Obj. 3 Pérmirésimi rrugore (%) (2021) MAPL 60% 70%
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infrastrukturés | Parkingjet publike 47% 0 o
sé transportit (%) (2021) MAPL 60% 70%
lokal dhe Transporti publik 56.6%
h.. o . (J o o,
shérbimeve (%) (2021) MAPL 65% 75%
Popullsia me qasje Autoriteti
0 .
né sistemet publike /8% Rr?gu!lat|v ! 92% 95%
té ujésjellésit (%) (2020) Shérbimeve
yest ° té Ujit
3.2. Sigurimi i . . Autoriteti
asjes né Popullsia me gasje | gcor | pregullativ i
'q ) v né sistemet publike ? "g . 78% 85%
infrastrukturé .. L (2020) Shérbimeve
. té kanalizimit (%) o
pércjellése té Ujit
Popullsia me qasje Autoriteti
ne impiantet e 3(2020) | Rresullativi 45% 60%
trajtimit té ujérave Shérbimeve
té zeza (%) té Ujit
Mbetjet e ngurta
komunale té
grumbulluara dhe Agjencia pér
té menaxhuara né Mbrojtjen e
. N 89.3% L
objekte té Mijedisit té 90% 99%
i (2021) .
kontrolluara né Kosovés
3.3. Menaxhimi | totalin e mbetjeve
i integruari komunale té
mbeturinave krijuara (%)
Mbetjet e ngurta
komunale té
ricikluara né totalin 2-5%
1Z 129 9
e mbetjeve (2020) G % 30%
komunale té
krijuara (%)
3.4.
Pérmirésimi i Kursimet e
eficencés sé energjisé né n/a Komunat -30% -60%
energjisé né infrastrukturé (%)
infrastrukturé
41 Fi Pérgindja e
1. Financa . e e
lokale te realizueshmerisé s | g5, MAPL 90% 100%
.. buxhetit
géndrueshme (mesatarja)
. dhe efektive ~ J - " "
Obj.4 Té hyrat vetanake 90 mil. MEPT Sé paku Sé paku
— niveli komunal EUR +20% +40%
4.2. Avancimii | Niveli profesional i 3.36 Indeksi i 38 42
proceseve dhe | zyrtaréve lokalé (2020) konk. sé ) )
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resurseve né (1-5) komunave
planifikimin (USAID)
dhe zhvillimin Numri i komunave
e politikave me njési pér
lokale planifikim dhe 0(2022) MAPL 19 38
zhvillim te
politikave
Shérbimet Publike 81.7%
Administrative (%) (2021) MAPL 85% 95%
4.3. Treguesi i
Pérmirésimi i pérgjegjshmérisé 53.9%
shérbimit dhe | komunale (%) (20'21) MAPL 70% 80%
pérgjegjésisé
komunale
Shérbimet
komunale né e- 17 MAPL +100% +150%
Kosova
4.4. Forcimi i Numri i projekteve
partneritetit me komunat tjera
pér zhvillim (brenda dhe jashté n/a MAPL +40% +80%
ekonomik lokal | kufirit)
L . Indeksi i
Pjesemarrja dh? . 4.94 konk. sé
parashikueshméria 6 8
(1-10) (2020) komunave
(USAID)

8. Zbatimi, monitorimi, raportimi dhe vlerésimi

Zbatimi i PNZHEL 2030 do té béhet pérmes strategjive té zhvillimit ekonomik lokal dhe planeve té tyre té
veprimit té hartuara nga komunat, si dhe pérmes planeve institucionalé té ministrive. Deri né fund té
2024-és, komunat gé nuk kané strategji té zhvillimit ekonomik lokal, duhen t'i hartojné ato, ndérsa
komunat té cilat vegse kané strategji né fugi me ndryshime té theksuara nga ky program, duhet ta béjné
rishikimin e tyre.’ Si mekanizém pér té nxitur komunat qé té zhvillojné strategjité e tyre pér zhvillim
ekonomik lokal né harmoni me kété program, do té shfrytézohet sistemi i matjes sé performancés dhe
grantit té performancés .

MAPL-ja do té krijojé Komitetin Zbatues pér PNZHEL 2030 pér ta siguruar njé koordinim té shéndoshé dhe
efektiv midis institucioneve gjaté zbatimit. Ky Komitet do té pérbéhet nga institucionet gé kané marré
pjesé né grupin punues té programit. Komunat do té pérfagésohen pérmes Kolegjiumit pér Zhvillim
Ekonomik Lokal.

Té dhénat e monitorimit do té& mblidhen né baza vjetore. Bazuar né kéto té dhéna, do té hartohen raporte
té rregullta té progresit pér té pasqyruar nivelin e zbatueshmeérisé sé kétij dokumenti. MAPL-ja do té jeté

17 Komunat detyrohen qé strategjité e tyre pér zhvillim ekonomik lokal t’i zhvillojné né frymén e barazisé gjinore,
né pérputhje me Programin e Kosovés pér Barazi Gjinore, ashtu sic éshté zhvilluar PNZHEL.
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institucioni pérgjegjés pér koordinimin e procesit té grumbullimit té té dhénave dhe pér hartimin e
raportit vjetor té progresit té€ PNZHEL 2030. Raporti vjetor i progresit do té publikohet né ueb fagen zyrtare
té MAPL-sé.

Matja e zbatueshmérisé sé PNZHEL 2030 do té béhet pérmes treguesve, té cilét ndahen né tri nivele:
tregues té ndikimit, pér objektivat strategjike; tregues té rezultatit, pér objektivat specifike; dhe tregues
té produktit, pér aktivitetet strategjike. Pérderisa dy nivelet e para té treguesve jané paragitur né
seksionin mé larté, treguesit e produktit do té pércaktohen né strategjité lokale té zhvillimit ekonomik
dhe planet e veprimit té nivelit gendror. Vlerésimi i ndikimit do té organizohet sig vijon:

. Vlerésimi i ndérmjetém né vitin 2026;

. Vlerésimi i dyté né vitin 2029, pér ta informuar procesin e pérgatitjes s& PNZHEL té ardhshém;
dhe

o Vlerésimi ex-post.

Varésisht nga dinamikat né kontekstit social dhe ekonomik, mund té jeté e nevojshme qé té keté ndryshim
té kohés sé vlerésimit té paré dhe té dyté. Vlerésimet mund t'i nénshtrohen téré PNZHEL apo vetém njé
pjese té kétij dokumenti.

Pér ta mundésuar realizimin e suksesshém té monitorimit, mbledhja e té dhénave dhe publikimi i tyre
duhet té béhet né ményré sistematike. Duke gené se treguesit pritet té zbérthehen né nivel té komunave
(ose té paktén né nivel té regjioneve), éshté tejet e réndésishme qé mbledhja e té dhénave té jeté asisoj
gé té krijojé mundésiné e zbérthimit té métutjeshém, pa cenuar saktésiné e tyre.

Institucionet pérgjegjése pér mbledhjen, analizimin dhe publikimin e té dhénave do té jené pjesé e
réndésishme e procesit té monitorimit dhe vlerésimit t&€ PNZHEL 2030. Pér tre tregues, pérkatésisht pér
infrastrukturén né pérgjithési, eficencén e energjisé né infrastrukturé dhe pér financat e géndrueshme
duhet té zhvillohen instrumente pér mbledhje té té dhénave né ndérkohé&, meqgenése aktualisht
mungojné. Gjithashtu, Indeksi i Konkurrueshmérisé sé Komunave, i cili éshté burim i shumé treguesve pér
PNZHEL 2030, duhet té vazhdojé té prodhohet né baza vjetore. Herén e fundit kur ky indeks éshté
prodhuar ka gené viti 2021.
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9. Projeksionet financiare pér zbatim té& PNZHEL

Projeksionet pér zbatimin e PNZHEL jané pérgatitur duke aplikuar njé gasje shumé-dimensionale: a) duke
pérdorur projeksionet e Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve pér 2024-2026, b) kufijté e shpenzimeve
pér organizata buxhetore (komunat) bazuar né dokumentet e fundit planifikuese fiskale c) supozimet pér
projeksione afatgjata dhe d) ndarjet buxhetore sipas sektoréve.

e Hapésira fiskale shtesé e identifikuar éshté paragitur si hapésiré fiskale né dispozicion pér té
zbatuar objektivat dhe prioritetet e PNZHEL-sé.

Hapésira fiskale e identifikuar né kété dokument, bazohet né njé skenar qé supozon se:

1. Qeveria mund t'indajé deriné rreth 21%® té fondeve, qé gjenerohen si rezultat i nénshpenzimeve
né kategoriné e shpenzimeve kapitale dhe hapésira fiskale e paraparé nga deficiti buxhetor pér
géllime té zbatimit té kétij program.

2. Projeksionet e té hyrave, jané vlerésuar duke pérdorur njé peshé mesatare historike si
pjesémarrje né BPV.Po ashtu, parashikimi i té hyrave vetakane té komunave, parasheh njé rritje
vjetore mesatare prej rreth 5.4%.

3. Disbursimet nga fondet e donatoreve, pérpos Grantit té performances sé Komunave,qé vlersohet
mesatarisht té jeté rreh 7 miloné Euro né vit, parashihen edhe grante tjera té cilat mund té vijné
nga donatoré dhe organizata tjera té cilat do té mund té ndérlidhen me prioritetet dhe objektivat
e PNZHEL. Kéto projekte nga donatorét/organizatat si GIZ, KfW, USAID, apo Zyra e BE-sé té cilat
ndérlidhen me punésim, digjitalizim, treg té punés, supozohet té kené njé kontribut prej rreth 3
milioné Euro né vit, dhe si té tilla pérfshihen né hapésirén fiskale té gjeneruar.

4. Duhet theksuar se parashikimet afatgjata pér 2027-2030 jané té pérgatitura mbi pasiguri gé lidhen
me zhvillimet ekonomike, zhvillimet politike dhe masat e tjera té€ mundshme fiskale né té
ardhmen.

Mbi kéto supozime, pér llogaritjen e hapésirés fiskale jané marré parasysh 21% té hapésirés té pérgjithme
fiskale, 21% té hapésirés nga nén shpenzimi i projekteve kapitale, grantet e performancés komunale,
grantet dhe fondet tjera nga donatorét dhe rreth 5.4% e té hyrave vetanake komunale e cila pérkon me
rritjen mesatare té paraparé té kétyre té hyrave.

18 Kjo pérgindje éshté pércaktuar duke pasé parasysh pjesémarrjen e buxhetit lokal né buxhetin e pérgjithshém, bazuar né
buxhetin pér vitin 2023. Buxheti i térésishém pér nivel komunal: EUR 660 mil nga EUR 3.2 miliard té buxhetit té pérgjithshém.
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Tabela 5: Hapésira fiskale pér zbatim té PNZHEL

Skenari Bazé Projeksionet e KASH Projeksionet Afatgjata

Né milioné Eur 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030

. 2,494 | 2,884 | 2,991 | 3,181 | 3,397 | 3,436 3,626 3,819 4,028
Té hyrat buxhetore totale

. 2,541 | 3,224 | 3,280 | 3,413 | 3,499 | 3,637 3,829 4,022 4,231
Shpenzimet Buxhetore

. o 13 (204) | (212) (171) (85) (201) (202) (203) (203)
Deficiti sipas rregullés fiskale
Deficiti sipas rregullés fiskale 0.1% |2.0% |-2.0% |-15% |-0.7% |-1.6% |-1.5% |-1.5% -1.4%
% e BPV
Hapésira Fiskale nga deficiti 2 °9.27 | 164 47 60 73 88
Nén ekzekutimi i shpenzimeve 160 161 165 161 169 178 187
kapitale
Té hyrat vetanake-lokale 87.4 98.5 105.5 | 109.7 | 1154 | 121.7 128.3 135.2 142.6
Granti i Performancés 8 8 7 7 7 7
Grantet tjera 3 3 3 3 3 3 3

e - . 1.59 1.99 2.6Y 1.79 1.79 1.89 1.99
Hapésira Fiskale % e BPV % % % % % % %

49.74 | 62.38 | 85.26 | 60.30 58.03 63.03 68.49

Hapésira Fiskale

Ndarja e hapésirés fiskale shtesé té identifikuar né seksioin e mésipérm, do té béhet né pérputhje me
objektivat e programit pér sektor, si dhe prioritetet e identifikuara. Né pérputhje me prioritetet dhe
objektivat e identifikuara brenda PNZHEL, parashihet ndikim kryesisht né sektorin e Céshtjeve Ekonomike
dhe Qeverisjes sé Pérgjithshme.

Tabela 6: Financimi i PNZHEL sipas sektoréve kryesoré

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
49.7 62.4 85.3 60.3 58.0 63.0 68.5

Hapésira Fiskale

11.2 14.4 20.2 139 134 14.6 15.8
Qeverisja e Pérgjithshme

12.7 7.9 10.7 7.6 7.4 8.0 8.7
Céshtjet Ekonomike

25.8 40.0 54.3 38.7 37.2 40.5 44.0

Té tjera
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Shtojcat

Gjetjet kryesore té anketés me komuna

Ky seksion pérmbledh té dhénat e anketés sé zhvilluar me drejtori té zhvillimit ekonomik né komunat e
Kosovés. Pyetésorin e kané plotésuar 31 komuna nga 38 sa jané gjithsej. Nga ata/ato qé e kané plotésuar
pyetésorin, 77.4% ishin drejtoré né drejtoriné pérkatése té zhvillimit ekonomik, 12.9% udhéheqgés sektori
apo departamenti dhe té tjerét (9.7%) ishin zyrtaré.

Figura 1: Pozita e té anketuarve né drejtoriné pérkatése té zhvillimit ekonomik
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Sipas té anketuarve, 48.8% e komunave kané strategji pér zhvillimin ekonomik lokal dhe 86.7% e atyre
strategjive monitorohen né baza té rregullta. Né pérgjigjen e dhéné pér strategji, nuk éshté e garté nése
té anketuarit i kané konsideruar edhe planet zhvillimore komunale (PZHK-té) si strategji té zhvillimit
ekonomik lokal, duke e pasur parasysh faktin se té njéjtat e trajtojné edhe temén e ekonomisé. Aktualisht,
12 komuna kané PZHK né fuqi. Gjithashtu, ndonése pérgindja e monitorimit éshté e mjafté e larté, né

Figura 3: Komunat me strategji té ZhEL Figura 2: Monitorimi i zbatimit te strategjive ZhEL

®m Po ]
48.4% Po
mJo = Jo
86.7%
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shumicén e uebstajteve nuk jané gjetur raporte té€ monitorimit pér zbatueshmeriné e strategjive té
deklaruara.

Njé pyetje tjetér qé u éshté parashtruar pérfagésuesve té& komunave ka gené se a i kané té definuar
sektorét/fushat me potencial té larté té zhvillimit ekonomik. Sipas pérgjigjeve té pranuara, 80.6% e
komunave i kané té definuar sektorét apo fushat me potencial té larté ekonomik, pér dallim prej 16.1%
gé nuk i kané té definuar kéta sektoré. Njé pérgindje e neglizhuese (3.2%) e té anketuarve nuk kishin
informata né lidhje me kété pyetje. Bujgésia me 67.7%, turizmi me 58.1% dhe industria
pérpunuese/prodhuese me 29% jané sektorét qé dominojné né pércaktimet e komunave rreth sektoréve
me prioritet ekonomik.

Figura 5: Komunat me sektoré ekonomik té definuar Figure 4: Sektorét me potencial té larté ekonomik
3.2% 80.0%
70.0% 67.7%
50.0% 58.1%
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J 40.0%
|
o 29.0%
30.0%
. 22.6%
m Nuk e di
20.0%
lo-m I
0.0%
Bujgésia Turizmi Industria Shérhime tjera pos

pérpunuese/prodhuese turizmit

51.6% pérfagésuesve komunal té anketuar deklaruan se komunat e tyre kané projekte me komuna tjera
gé lidhen me zhvillimin ekonomik. Projektet e pérbashkéta jané kryesisht té natyrés infrastrukturore, si
pér shembull: asfaltim i rrugéve, hapje dhe definim i shtigjeve pér qéllime turistike, rregullim i shtratit té
lumit.

Figura 6: Komunat me projekte ndér-komunale
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Né pyetjen se a ka pasur komuna pérkatése investime me efekt té konsiderueshém ne zhvillim dhe krijim
té vendeve té punés né tri vitet e fundit, 61.3% jané té anketuarve jané pérgjigjur me po, ndérsa 32.2%
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me jo; pjesa e mbetur (6.5%) nuk kishin informacion pér kété. Ndonése né pyetjen e parashtruar nuk ishte
e pércaktuar se a éshté fjala pér investime publike apo private, shumica e té anketuarve si duket kané
menduar gé éshté fjala vetém pér investime publike. Kjo, meqé shumica e investimeve qé pérmenden
jané investime infrastrukturore (p.sh. Infrastrukturé té zona ekonomike/industriale).

Figure 7: Pérgindja e komunave qé kané pasur investime me efekt té konsiderueshém né ekonomi né tri vitet e fundit
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Té dhénat tregojné se 67.7% e té anketuarve konsiderojné se kapacitet e komunés pér hartimin e
projekteve pér térhegje té fondeve nga donatorét jané té kénagshme, 19.4% té kénagshme dhe 12.9% té
dobéta. Kjo e dhéné duhet té interpretohet me kujdes, duke gené se pérfagésuesit e komunave mund té
kené gené subjektivé pér vlerésimin e kapaciteteve té tyre.

Figure 8: Vlerésimi pér kapacitetet e komunave pér té hartuar projekte pér térhegje té fondeve nga donatorét

= Té shkélgyeshme
= Té kénagshme

= Té dobéta

Sipas pérfagésuesve komunal té anketuar, 90.2% e komunave e kané béré inventarizimin e pronés
komunale, ndérsa 6.5% nuk e kané béré kété. Pérqgindja e mbetur éshté e papércaktuar, sepse i
anketuari/e anketuara nuk ishte né dijeni. Né 75% té rasteve, bazuar né té anketuarit, lista e pronave
komunale éshté e gasshme pér publikun, ndérsa né 10.7% nuk éshté e qasshme. Pjesa e mbetur éshté e
papércaktuar, sepse i anketuari/e anketuara nuk e dinte. Pérgjigjet rreth késaj teme jané dukshém mé
pozitive krahasuar me indikatorin e dhéné né raportin e performancés sé komunave, ku tregohet se vetém
44.2% komunave e kané pérgatitur dhe publikuar listén e pronave publike té planifikuara pér dhénie né
shfrytézim.
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Figura 10: Komunat me regjistér té pronés komunale Figura 9: Komunat me regjistér té pronés komunale té
publikuar
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Té anketuarit nga komuna jané ftuar qé t'i tregojné pengesat kryesore gé pengojné zhvillimin ekonomik
lokal. Véshtirésité né gjetjen e punétoreve (39%), niveli i ulét i investimeve (32%) dhe buxheti i
pamjaftueshém komunal (32%) jané pengesat mé té pérmendura nga té anketuarit dhe késisoj i prijné
listés. Té tjera pengesa gé kané frekuencé relativisht té larté jané ndihma e pamjaftueshme nga niveli
gendror (26%), pérkrahja e kufizuar e bujqésisg, industrisé dhe NVM-ve (19%) dhe problemet gé lidhen
me shfrytézimin e pronés (16%). Pé&r mé shumé, shihni Figurén 11.

Figura 11: Pengesat kryesore té identifikuara pér zhvillim ekonomik lokal

Véshtirésité né gjetjen e punétoréve (shkathésité dhe... messsssssssssssssssssssss 39%
Niveliiulétiinvestimeve IEEEEE————— 32%
Buxheti i pamjaftueshém komunal eEEEEEEEEEEEEE———— 32%
Ndihma e pamjaftueshme nga niveli gendror ~ FTTTTTTTEET———————— 26%
Pérkrahja e kufizuar e bujgésisé, industrisé dhe NVM-ve messssssssssssssss 19%
Problemet gé lidhen me shfrytézimin e pronés m———————— 16%
Ngarkesat administrative/ligjore ~ms—————— 13%
Mosfunksionalizimi i zonave ekonomike m————— 13%
Infrastruktura e dobét ms—————— 13%
Pandemia COVID-19 messssssss 10%
Inflacioni —— 10%
Energjia elektrike (qasja dhe kostoja) m———— 10%
Mungesa e planifkimit strategjik —m— 6%
Koordinimi i kufizuar me nivelin gendror m— 6%
Tietér T 45%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Tutje, njé listé e barrierave potenciale té identifikuara paraprakisht éshté ndare me té anketuarit dhe té
njéjtit jané ftuar qé ta béjné njé vlerésim pér secilén prej tyre nga 1 deri né 5, ku 1 nénkupton gé nuk
éshté fare barrieré, ndérsa 5 barrieré shumé e madhe. Sipas mesatareve té gjeneruara, pagartésia né mes
té kompetencave té nivelit gendror dhe atij lokal dhe gasja e kufizuar né financa me nga 3.06 secila,
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mungesa e pérkrahjes pér sektorét me potencial té rritjes me 3.03, géndrueshméria financiare e

komunave me 2.94 dolén té jené barrierat mé serioze. Barrierat tjera jané té paragitura né Figurén 12.

Figura 12: Vlerésimi dhe rangimi i barrierave potenciale

Pagartésia né mes té kompetencave té nivelit gendror... TS 3,06
Qasja e kufizuar né financa EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 3.06
Mungesa e pérkrahjes pér sektorét me potencial té rritjes T 3,03
Qéndrueshmeéria financiare e komunave IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETEEEEEES——— 2,94
Infrastruktura mbéshtetése pér bizneset (ujé, rrymé,... PEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE— 2,74
Prona komunale pér shfrytézim mEEEEEEEESSSSS 2,74
Pasiguria e investimeve IS 2,58
Disponueshméria e fuqisé punétore té kualifikuar T 2.48
Infrastruktura e transportit EEEEEETEEEEEEEEEEEEEEEE——— 2 45
Konkurrenca e padrejté SIS 2,23
Ngarkesat administrative né nivel lokal meEEEEEEETE——— 2,03
Taksat komunale mEEEETEEEEEE———— 1.77
Efikasiteti i administratés komunale EEEEEEEEEEEE———— 1.42
Korrupsioni né nivel lokal s 1.42

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

Pérgjigjet e dhéna nga té anketuarit né lidhje me até se cka duhet té béjné komunat pér ta pérshpejtuar

zhvillimin ekonomik lokal deri né 2030-én, jané grupuar né ményré qé té identifikohen propozimet mé

té

réndésishme. Sipas pérpunimit té béré, krijimi dhe funksionalizimi i zonave ekonomike (39%), rregullimi i
infrastrukturés sé pérgjithshme (29%), mbéshtetja teknike dhe financiare e NVM-ve (29%), dhe ngritja e

shkathtésive tek fugia punétore (26%) jané propozimet kryesore nga té anketuarit. Propozimet tjera ja
té renditura né Figurén 13.

Figura 13: Propozimet pér nivelin komunal pér ta pérshpejtuar zhvillimin ekonomik népér komuna deri né 2030-én

Krijimi dhe funksionalizimi i zonave ekonomike FEEEEEEEEEETEEEEEEEEEEE—— 39%
Rregullimi i infrastrukturés sé pérgjithshme IEEEEEEEEETTEEET————— 29%
Mbéshtetja teknike dhe financiare e NVM-ve I 29%
Ngritja e shkathtésive té fuqisé punétore NI 26%
Promovimi i turizmit IEEEEEE———— 23%
Promovimi i investimeve té huaja IEEEEEEEE————— 23%
Pérkrahja e bujgésisé mEEEEEEEEE—————_ 19%
Ofrimi i pronave komunale pér shfrytézim IEEEEE————— 16%
Koordinimi mé i miré me nivelin gendror m————— 13%

Ngritja e cilsisé sé shérbimeve komunale e 6%

Rritja e investimeve kapitale m—— 6%

Pérkrahja e bizneseve pér shfrytézim té burimve té... mmm—m 6%
Ngritja e fondeve nga donatorét s 6%

Krijimi i lehtésirave administrative pér bizneset m—m 6%

Tjetér I 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

né

42



Né lidhje me até se cka duket té béjé niveli gendror pér ta pérshpejtuar zhvillimin ekonomik lokal deri né
2030-én, gjithashtu jané nxjerré propozimet kryesore dhe jané paraqitur né Figurén 14. Rritja e buxhetit
komunal (26%) dhe ofrimi i kushteve té favorshme pér térhegje té investitoréve (23%) jané dy propozimet
mé té shpeshta.

Figure 14: Propozimet pér nivelin gendror pér ta pérshpejtuar zhvillimin ekonomik népér komuna deri né 2030-én

Rritja e buxhetit komunal EEEEEETEEE—————— 26%
Ofrimi i kushteve té favorshme pér térhegje té... mmmmmmm—————— 23%

Lehtésira pér menaxhim dhe shfrytézim té pronés... mmmmm—— 13%
Pérkrahja e komunave pérmes granteve specifike ————— 13%
Mbéshtetja pér biznese té reja mmm——— 13%
Rritja e subvencioneve dhe granteve pér bujgési m——— 13%
Rritja e investimeve kapitale ms———— 13%
Mbéshtetja e NVM-ve s 13%
Krijimi i zonave ekonomike té profilizuara m—— 10%
Largimi i pengesave pér marrjen e pelgimit nga niveli... " 10%
Thjeshtimi i procedurave administrative s 10%
Rritja e mbéshtejtes pér projekte t&é médha zhvillimore m—m 10%
Promovimi i Kosovés si destinacion turistik e 10%
Pérmirésimi i infrastrukturés sé transportit —m—— 10%
Pérkrahja né zhvillim té turizmit m—— 10%
Pérmirésimi i infrastrukturés sé pérgjithshme = 6%

Tjetér M 58%
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Té dhénat e anketés tregojné se fushat me mé sé shumti interes té pérbashkét ekonomik pér komunat
jané turizmi (61.3%) dhe bujgésia (58.1%); pas kétyre dy fushave vjen industria me njé pérqgindje pak me
té ulét (25.8%). Fushat tjera jané té paragitura né Figurén 15.

Figura 15: Fushat me interes té pérbashkét ekonomik pér komunat
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Duke gené se strategjia synon té jeté gjithépérfshirése, synimi ishte qé pérmes anketés gjithashtu té
kuptoheshin grupet e cenueshme ekonomikisht népér komuna. Kategorité kryesore sipas té anketuarve
pérfshijné: graté te cilat jetojné ne zona rurale, personat me aftési té kufizuara, té rinjté, pensionistét,
bizneset artizanale, shitésit me pakicé dhe té ngjashmet.

Pér shumicén dérrmuese té anketuarve (83.9%) migrimi i popullatés éshté “problem shumé i madh” ose
“problem i madh”. Ky problem duket té jeté mé i theksuar né komuna mé té vogla. Né anén tjetér, sipas
té anketuarve, 41.9% e komunave kané shogata té biznesit apo organizata té ngjashme qé i pérfagésojné

interesat e sektorit privat.

Figure 17: Vlerésimi i migrimit si problem pér nivelin komunal
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Figure 16: Komunat me asociacione (oda) té biznesit apo té
organizata té ngjashme (%)
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Gjetjet kryesore té anketés me biznese

Ky seksion bén pérmbledhjen e gjetjeve kryesore nga anketa e zhvilluar me biznese. Pyetésori i pérpiluar
pér nevoja té késaj ankete éshté shpérndaré tek 5,000 biznese té pérzgjedhura nga baza e té dhénave té
ARBK-sg, sipas metodés sé rastésisé. Pér ta rritur madhésiné e mostrés, gjithashtu éshté bashképunuar
me Oden Ekonomike té Kosovés (OEK), ashtu qé pyetésori té& ndahet me anétarét e saj. Né fund, nga té
gjitha bizneset e kontaktuara, jané pranuar 57 pyetésoré té kompletuar dhe né bazé té tyre jané nxjerré
rezultatet. Pérkundér mostrés relativisht té vogél, megjithaté jané pranuar pérgjigje té vlefshme qé do té
merren né konsideraté gjaté pérpilimit té Programit. Sidoqofté, pér shkak té madhésisé sé mostrés,
rezultatet, sidomos ato té natyrés sasiore, duhet té interpretohen me kujdes. Prej atyre gé e kané
plotésuar pyetésorin, shumica dérrmuese (98%) ishin pronaré apo menaxheré, ose mbanin té dy pozitat.

Pér mé tepér, shumica e té anketuarve (49.1%), ashtu si¢ éshté demografia e pérgjithshme né Kosové,
ishin nga Prishtina. Nga rajonet tjera dominonte lehté Ferizaji (17.5%) (pér mé shumég, shih Figurén 18).
Sa i pérket veprimtarisé, dominon tregtia me shumicé dhe pakicé me 17.5%, industria pérpunuese me
14%, ndértimtaria dhe financat me 12.3% secila dhe TIK me 10.5%. Pjesa e mbetur jané shérbime dhe
veprimtari tjera (shih Figurén 19).

Figura 21: Regjioni Figura 18: Veprimtaria
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Rreth e 63% e bizneseve té anketuara deklaruan se kané 1 deri né 5 punétoré, 14% kané 6 deri né 10
punétoré, 10.5% kané 11 deri né 50 punétoré, ndérsa pjesa e mbetur deklaruan se kané mé shumé se 50
punétoré. Né pyetjen rreth garkullimit né krahasim me vitin e kaluar, 38.6% e firmave raportuan se kané
performuar shumé mé miré ose mé miré, 45% deklaruan se kané perfomuar mé keq ose shumé mé keg;
pjesa e mbetur (15.8) raportuan se performanca ka gené e njejté.

Figure 19: Numri i punétoréve Figure 20: Qarkullimi né krahasim me vitin e kaluar
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Ngjashém si te rasti i komunave, bizneset e anketuara jané ftuar gé t'i tregojné pengesat kryesore gé
pengojné zhvillimin ekonomik lokal. Inflacioni/rritia e kostove me 55%, véshtirésité né gjetjen e
punétoréve (mungesa e kualifikimit dhe migrimi) me 39% dhe konkurrenca e padrejté me 32% jané
pengesat mé té pérmendura nga té anketuarit. Pér t'i paré pengesat tjera té identifikuara dhe pérgindjen
e tyre, shih Figurén 22.

Figura 22: Pengesat kryesore té identifikuara nga bizneset

Inflacioni/rritja e kostove T 55%,
Véshtirésité né gjetjen e punétoréve (mungesa e kualifikimit... m————————————sssssssssss 39%
Konkurrenca e padrejté mammmmsSSSSSSSSSEm—————— 32%
Qasja e kufizuar né financa dhe normat e larta  FEEEEESESEEE——————— 26%
Praktikat korruptive ~meesssssssssss————— 26%
Infrastruktura e dobét fizike mEEETTTTTTTTTTT————— 26%
Mbéshtejta e kufizuar pér bizneset m——————— 13%
Kérkesa e kufizuar/tregu i vogél mmssss—s 13%
Energjia elektrike m————— 13%
Burokracia né komuné memmss————— 13%
Kontrolli i kufizuar i cilésisé ~mm——— 10%
Pasiguria pér té investuar m—— 6%
Pandemia Covid-19  mmm
Mungesa e planifikimit (hartat zonale e papérfunduara) s 6%
Mungesa e [éndés sé paré
Tietér I 32%

Sikurse te anketa me komuna, njé listé e barrierave potenciale té identifikuara paraprakisht, éshté ndaré
edhe me bizneset dhe té njéjtat jané ftuar qé ta b&jné njé vlerésim pér secilén prej tyre nga 1 deri né 5,
ku 1-shi nénkupton gé nuk éshté fare barrieré, ndérsa 5-shi barrieré shumé e madhe. Sipas rezultateve té
prodhuara, konkurrenca e pandershme me mesatare 3.60, pasiguria né investime me 3.51 dhe
mbéshtetja financiare nga komuna pér biznesin dhe géndrueshméria financiare e biznesit me 3.12 secila
dolén té jené barrierat mé serioze. Barrierat tjera jané té paraqitura né Figurén 12.

Figure 23: : Vlerésimi dhe rangimi i barrierave potenciale

Konkurrenca e padrejté (pandershme) IS 3,60
Pasiguria né investime I 3,51
Mbéshtetja financiare nga komuna pér biznesin I 3,12
Qéndrueshméri financiare e biznesit TS 3,12
Mungesa e pérkrahjes pér sektorét me potencial té rritjes I 3,11
Disponueshméria e fugisé punétore té kualifikuar T 2,93
Infrastruktura e transportit IEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2,86
Korrupsioni né nivel lokal IS 2,61
Infrastruktura mbéshtetése pér bizneset (ujé, rrymég, kanalizim,... IS 2 58
Tatimet dhe taksat komunale T 2,49
Efikasiteti i administratés komunale IEEEETEEEEEEEEEEE—— 2,49
Ngarkesat administrative né nivel lokal TS 2,40
Prona komunale pér shfrytézim pér komunitetin e biznesit ITTETEEEETEEEEEEEEEEE———— 2,40
Pagartésia né mes té kompetencave né mes té nivelit gendror... EEEEEEEEEEEEEEEEE————— 2,32
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Propozimet e dhéna nga bizneset né lidhje me até se cka duhet té béjné komunat pér ta pérshpejtuar
zhvillimin ekonomik lokal deri né 2030-én, jané grupuar né ményré qé té identifikohen propozimet mé té
réndésishme. Mbéshtetja e bizneseve pérmes granateve dhe subvencioneve (21%), rregullimi i
infrastrukturés sé pérgjithshme (12%), ndihma pér ngritjen e shkathtésive té fugisé punétore (12%) dhe
zvogélimi i ngarkesave tatimore lokale (12%) rezultuan té jené propozimet kryesore nga bizneset e
anketuara. Propozimet tjera jané té renditura né Figurén 24.

Figure 24: Propozimet pér nivelin komunal pér ta pérshpejtuar zhvillimin ekonomik népér komuna deri né 2030-én

Mbéshtetja bizneseve pérmes granteve dhe subvencioneve NI 21%
Rregullimi i infrastrukturés sé pérgjithshme IS 12%
Ndihmé pér ngritjen e shkathtésive té fugisé punétore I 12%
Zvogélimi i ngarkesave tatimore I 12%
Krijimi i lehtésirave administrative pér bizneset IEEEEE——————— 11%
Té rritjet pérpjekja né luftén kundér korrupsionit dhe... IEEE——————— 9%
Pérmiérsimi i dialogut né mes té komunés dhe komunitetit... I—————_ 7%

Rritja e investimeve kapitale ———— 5%

Pérkrahje né ofrimin e ndihmés teknike (konsulencés) I 5%
Ofrimi i pronave komunale pér shfrytézim ———— 5%
Krijimi dhe funksionalizimi i zonave ekonomike I——— N 5%

Tietér I 28%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Propozimet pér nivelin gendror pér ta pérshpejtuar zhvillimin ekonomik lokal deri né 2030-én, gjithashtu
jané grupuar dhe renditur né Figurén 14. Fondet pér mbéshtetjen e sektorit privat (26%), luftimi i
korrupsionit dhe informalitetit (11%), si dhe krijimi i mundésive pér ngritje té shkathtésive tek té rinjté
(7%) jané tri propozimet mé té shpeshta nga bizneset e anketuara.

Figure 25: Propozimet pér nivelin gendror pér ta pérshpejtuar zhvillimin ekonomik népér komuna deri né 2030-én

Fonde pér mbéshtetjen e sektorit privat I 21%
Luftimi i korrupsionit dhe informalitetit I 11%
Krijimi i mundésive pér ngritje té shkakthésive tek té rinjté . 7%
Subvencionimi i bujgésisé N 5%
Zhvillimi dhe funksionalizimi i zonave ekonomike ——N 5%
Té lehtésohen procedurat pér marrje té lejes
Ngritja e infrastrukturés — —
Té pérmirésohet gajsa né kredi té favorshme i 4%
Rritja e buxhetit komunal  —
Zvogélimi i detyrimeve tatimore  —

Tietér I 35%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Né pyetjen rreth grupeve mé té cenueshme ekonomikisht né komunén pérkatése, mé té pérmendurat
ishin: bizneset e vogla dhe té reja, veprimtarité artizanale, té rinjté dhe komunitetet romé, ashkali dhe
egjiptiané.

Nga anketa del se 56.1% e bizneseve hasin né véshtirési né gjetjen e punétoréve (Figura 26). Disa nga
profilet té cilat mungojné mé sé shumti, sipas tyre, jané: salduesit, inxhinierét softuerik me pérvojg,
operatorét e pajisjeve, axhustatorét, etj.

Figura 26: Véshtirésité né gjetjen e punétoréve

m Po

Pér pjesén mé té madhe té bizneseve té anketuara (86.0%), migrimi i popullatés éshté “problem shumé i
madh” ose “problem i madh”. Njé pérgindje shumé e vogél (15.8%) e bizneseve thoné se kané shogata
lokale, té cilat i pérfagésojné interesat e tyre ekonomike. Pjesa dérrmuese kané deklaruar se komuna e
tyre nuk ka shoqaté té tillé ose nuk jané né dijeni pér kété. Edhe ato pak biznese qé thoné se komuna e
tyre ka shoqata té tilla, kur jané ftuar qé t’i identifikojné ato, u jané referuar atyre té nivelit gendror. Nga
kjo e dhéné mund té arrihet né pérfundim se shumé pak komuna kané shoqata té biznesit té nivelit lokal
dhe se ato té cilat kané, nuk jané shumé aktive qé bizneset té jené té informuara pér aktivitetin e tyre.

Figure 27: Vlerésimi i migrimit si problem pér nivelin Figure 28: Shoqgatat e biznesnit né nivelin komunal

3.5%

= Shumé problem

i madh
= Problem i madh = Po
= o
= Problem i vogél
® Nuk e di

= Aspak problem
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Pérmbledhja e sfidave fillestare nga grupi punues

Sfidat

Resurset e pamjaftueshme financiare

Inkasimi jo i kénagshém i té hyrave vetanake komunale

Varésia e madhe buxhetore e nivelit lokal nga grantet geveritare

Kuadri ligjor qé kufizon né masé té madhe huamarrjen komunale

Pengesat e natyrés rregullative pér shpenzimin e buxhetit

Mosarritja e vetégéndrueshmisé financiare nga komunat

Detyrimet financiare té pa pérmbushura

Planifikimi jo i duhur i projekteve investuese

Zotimi i pamjaftueshém i mjeteve financiare né buxhet pér projektet investuese shumévjecare
Dinamika e ngadalté e realizimit té punimeve

Monitorimi jo i vazhdueshém i realizueshmeérisé sé projekteve investuese

Mungesa e mjeteve té dedikuara pér mirémbajtje té investimeve

Mungesa e interesimit té donatoréve pér investime

Kapacitetet e kufizuara teknike dhe profesionale té kompanive private pér kryerjen e punéve publike

Pengesat kryesore

(1) Mungesa e
géndrueshmeérisé
financiare dhe menaxhimi
jo efikas i financave

Mosfunksionalizimi i zonave ekonomike

Prezenca e madhe e konkurrencés sé padrejté

Klima pafavorshme né nivel lokal pér joshjen e investimeve

Qasja e kufizuar né financa dhe normat e larta

Mungesa e njé baze té té dhénave pér investitoré pér investime né komuna
Mungesa e materialeve promovuese mbi potencialet investuese komunale
Menaxhimi jo i duhur i pronés komunale

Mungesa e pronés komunale pér ta shfrytézuar pér géllime investuese
Investimet e kufizuara né infrastrukturén publike lokale

Mungesa e pérkrahjes pér sektorét me potencial té rritjes

Mbéshtetja e pamjaftueshme e sektorit té bujgésisé nga ana e institucioneve lokale
Pérkrahja e kufizuar pér zhvillim té turizmit rural (agroturizimit)
Anashkalimi trashégimisé kulturore pér promovim té ekonomisé kreative

(2) Nivelii uléti
investimeve dhe zhvillimi
i kufizuar i bujgésisé,
turizmit dhe industrisé



Kérkesa e kufizuar/tregu i vogél
Pasiguria pér té investuar
Rritja e gmimit pér [éndén e paré

Mungesa e prioritizimit té zhvillimit ekonomik lokal

Kapacitetet e kufizuara profesionale pér zhvillim ekonomik né institucione komunale

Mungesa e dokumenteve strategjike zhvillimore té zbatueshme

Mungesa e kapaciteteve pér thithje te fondeve nga donatorét

Bashképunimi i kufizuar dhe jo sistematik me komunitetin e biznesit né nivel komunal

Mungesa e koordinimit té nivelit lokal dhe gendror pér hartimin e politikave né fushén zhvillimit ekonomik lokal;
Pagartésia né mes té kompetencave té nivelit gendror dhe atij lokal

Mungesa e bashképunimit ndérmjet komunave pér interes té pérbashkét, pérjashto né projekte infrastrukturore

(3) Kuadri institucional i
mangét dhe me
bashképunim té
pamjaftueshém

Mungesa e shkathtésive né tregun e punés pér pérmbushje té nevojave té sektorit privat

Ikja e fuqisé punétore, sidomos nga komunat mé té vogla

Bashképunimi i kufizuar né mes té shkollave profesionale dhe sektorit privat

Pjesémarrja e kufizuar e grave né tregun e punés

Qendrat e aftésimit profesional me programe qé nuk lidhen shumé me nevojat e tregut

Hendeku né mes té digjitalizimit té shkollave né zonat urbane dhe ato rurale

Mungesa e politikave lokale pér fugizim té kapitalit njerézor né harmoni me nevojat e tregut té punés

(4) Burimet (kapacitetet)
njerézore jo adekuate dhe
niveli i larté i papunésisé
dhe varférisé

Mungesa e infrastrukturés dhe vetédijesimit pér riciklimin dhe ripérdorimin e mbeturinave
Shfrytézimi jo efikas iujit dhe energjisé

Mungesa e planifikimi té pérgjegjshém urban

Shkarkimi i kimikateve dhe té materialeve té tjera té rrezikshme nga bizneset né lumenj

(5) Zhvillimi ekonomik
lokal shpérfillés ndaj
mjedisit



Pasaporta e treguesve

Baza né Propozim | Propozim
Shénime metodologjike (nése nivel synimi synimi
Objektivi Treguesi Burimi Pérshkrimi éshté e nevojshme) vendi 2026 2030
Produktiviteti Ky tregues mat nivelin e Produktiviteti éshté kalkuluar
(VShB/numri i produktivitetit né duke e pjesétuar Vlerén e
punétoréve)*® ekonomi dhe Shtuar Bruto (VShB) me numrin
ekonomilokate | (V% konsiderohetsi fprowy, | ¢t punésuane BETNACE | 5, 15
pér konkurrueshmériné. veprimtarité ekonomike né
konkurruese ASK . EUR +30% +50%
vijim: A-C, F-M dhe S. Té (2021)
dhénat pér VShB jané nga
llogarité kombétare, ndérsa
pér punésimin nga anketa e
fuqisé punétore.
Norma e Ky tregues paraget Té dhénat zyrtare pér
punésimit (%) shkallén zyrtare té té punésimin prodhohen duke u
Punésim punés(iasr\éi?é moshé bazuar né :T(ketilénhe fuqisé 2056 (112
el gt pune (15-64). punétore. Aktualisht, 6
giithépérfshirés ASK prodhohen vetém né nivel 2021) 45% >5%
vendi, né té ardhmen pritet té
prodhohen edhe né nivel té
regjioneve.
Pérqindja e Ky tregues mat nivelin e Ky tregues duhet té prodhohet
ndérmarrjeve kénagshmeérisé sé duke u bazuar né té dhéna nga
Infrastrukturd “té kénaqura” r\dérmarrjev? me njé a.nkefé me ndérmarrije. s& paku 56 paku
lokale e me ) Anketé infrastrukturén lokale Pyetja g€ u parashtrohet n/a 60% t& 70% té
pérmirésuar infrastrukturén (rrug.c.et, frénqurtln rje nde.rm:arrjeve. duhet té keté kénaqur kénaqur
lokale (%) pérgjithési, qasjen né ujé | opsionin e zgjedhjes nga 1
dhe kanalizim, etj.) (aspak e kénaqur) deri né 10
(shumé e kénaqur).
Qeverisje Indeksi i Indeksi i Ky tregues mat aftésiné e | Ky tregues éshté nxjerré nga
ekonomike administratés konkurrueshmérisé | administratés sé Indeksi i Konkurrueshmérisé sé 3.9 (2020) 6.0 30
efektive dhe lokale (1-10) sé komunave geverisjes lokalé né Komunave (IKK). Metodologjia ’ ) ’
bashképunuese (USAID) e IKK-sé bazohet né qasjen e

19 T&é pérfshira vetém aktivitetet ekonomike (NACE: A-C, F-M, dhe S)




krijimin e njé mjedisi té
miré afarist.

standardizuar té Indeksit té
Qeverisjes Ekonomike nga
Fondacioni Aziatik. Té dhénat
mblidhen pérmes anketés me
3,337 firma né 38 komuna té
Kosovés. Indeksi vleréson
nivelin profesional té zyrtaréve,
integritetin e tyre dhe aspekte
tjera té ngjashme.

Baza né Propozim Propozi
Objektivi Shénime metodologjike (nése nivel synimi m synimi
Ob;j. specifik Treguesi Burimi Pérshkrimi éshté e nevojshme) vendi 2026 2030
1.1. Rritja e Ky tregues paraget
investimeve né . investimet e huaja direkte | Treguesi pérbén fluksin e
fushat me Investimet e neto pér koké banori investimeve te reja nga
otencial pér Huaja Direkte BQK ‘ investitorét e huaj minus 236.8 EUR 350 470
potenciai p (IHD) pér koké estroretenalminus 1 (2021) EUR EUR
zhvillim . deinvestimet, té paraqgitura né
, banori (EUR) . .
ekonomik bilancin e pagesave.
lokal
Ky tregues mat nivelin e Produktiviteti i punés né
produktivitetit né bujgési. | bujgési shprehet si totali i
Vlerés sé Shtuar Bruto (VSHB)
Vlera e Shtuar né bujgési me ¢mime bazé pér
Obj. 1 Bruto (VShB) pér Njési Vjetore Pune (NJVP). 1428
b o . 1700 2000
", njési pune MBPZHR VSHB-ja pércaktohet si vlera e EUR
1.2. Rritja e . .. Lo .. EUR EUR
... .. | vjetore (NJPV) né prodhimit minus vlerén e (2019)
produktivitetit . e e
né buiaési dhe bujqési (EUR) konsumit té ndérmjetém.
Iq, L. Njésité vjetore té punés (NJVP)
promovimi i . . .
. éshté punésimi ekuivalent me
turizmit lokal e .
kohé té ploté.
L Hyrjet né Ky tregues paraget Té dhénat ofrohen nga policia
Vizitorét . . . .. ) P . ..
ndérkombétaré pikat numrin e hyrjeve té kufitare. Eshté e nevojshme qé
S koké banori kufitare vizitoréve té huaj né pikat | gjaté hyrjeve té pércaktohet 3.2 (2021) +30% +50%
p (ASK/Policia | kufitare té Kosovés pér edhe komuna ku do té
e Kosovés) | koké banori. realizohet vizita.




1.3. Pérkrahja

Pérdorimi i

Ky tregues mat

Ky tregues éshté nxjerré nga

e mjeteve té pérgindjen e njé anketé qé éshté realizuar
ndérmarrésisé | digjitalizimit né ndérmarrjeve gé pérdorin | nga Oda Ekonomike e Kosovés
me fokus né procese té mjete té digjitalizimit né me biznese gé pérfshijné
digjitalizim pérgjithshme té procese té pérgjithshme sektorét né vijim: turizmin,
dhe inovacion | prodhimit/punés té punés/prodhimit. shitjen me pakicé, prodhimin
(%) dhe agrobiznesin. Né raportin e
. . 25.02%
OEK késaj ankete, pérgindja e (2021) 35% 45%
pérdorimit té mjeteve té
digjitalizimit éshté prezantuar
né nivel té sektoréve. Vlera e
pérfshiré kétu pérbén
mesataren e thjeshté té katér
sektoréve té pérmendur mé
larté.
Firmat qé Ky tregues paraget Treguesi éshté nxjerré nga
prezantuan njé pérgindjen e firmave qé Anketa e Ndérmarrjeve, e cila
produkt/shérbim kané prezantuar njé éshté njé anketé né nivel firme.
té ri ose njé Banka produkt/shérbim té ri apo | Produktet/shérbimet e reja 36.6%
inovacion né .. njé inovacion né procese. | dhe inovacioni né procese jané 50% 60%
Botérore . . . (2019)
procese (%) dy variabla té ndara. Treguesi
kétu paraget mesataren e
kétyre dy variablave.
Obj. 2 Ky tregues paraget Ky tregues éshté nxjerré nga
piképamjet e Indeksi i Konkurrueshmeérisé sé
ndérmarrjeve mbi nivelin | Komunave (IKK). Metodologjia
2.1. Zvogélimi | Cilésia e p'r.ofesional té punétoréve | e IKK-sé t.)azohe:c né qas!'en”e
i hendekut t& trajnimit Indeksi i gé ofron tregu lokal. standaTr.dlzuar té Inc.iek5|t té
shkathtésive profesional té konk. sé Qeverisjes Ekonomike nga
.. o . Fondacioni Aziatik. Té dhénat 3.29 3.9 4.3
né tregun e punétoréve qé komunave mblidhen pérmes anketés me
punés ofron tregu lokal (USAID)

(1-5)

3,337 firma né 38 komuna té
Kosovés. Pyetja: si e vlerésoni
cilésiné e trajnimit profesional
té punétoréve qé ofron tregu
lokal? (1- shuméiulét, 5 -i




shkélgyer). Vlera bazé pérbén
mesataren e pérgjigjeve.

Ky tregues paraget
shkallén zyrtare té grave
punésuara né moshé

Té dhénat zyrtare pér
punésimin prodhohen duke u
bazuar né anketén e fugisé

Norma e 16%
15-64). étore. Aktualisht
. punésimit té ASK pune (15-64) punetore. Aktualisht = (TM2 30% 40%
2.2. Rritja e rave (%) prodhohen vetém né nivel 2021)
punésimit té g i vendi, né té ardhmen pritet té
dinjitetshém prodhohen edhe né nivel té
pér gra, té rinj regjioneve.
d.he kategori Té rinjté qé nuk Ky .trfegL_J_es pa.raqfet .Fé Té dhénat zyrtare pér NEET )
té cenueshme | .~ C 0 rinjté gé nuk jané té prodhohen duke u bazuar né
jané té pérfshiré e L . .. L ..
né punésim pérfshiré né punésim, anketén e fuqisé punétore. 325
P ’ ASK arsim apo trajnim (NEET), | Aktualisht prodhohen vetém (TM2 20% 15%
arsim apo L e . S
. si pérgindje e numrit té né nivel vendi, né té ardhmen 2021)
trajnim (NEET) - e e . .. .
(%) pérgjithshém té té rinjve. | pritet té prodhohen edhe né
nivel té regjioneve.
Kjo fushé mat rrugét Matja e kétij treguesi béhet
komunale dhe pérmes Sistemit pér
infrastrukturén Menaxhimin e Performancés
pércjellése gé jané nén Komunale (SMPK). Treguesi
kompetencén e komunés. | mbulon kéto pika: rrugét e
shtruara, rrugét e asfaltuara
I k ; ! 29
r%m;:gu(;jjm MAPL rrugét né zonén urbane me (2502/;) 60% 70%
3.1. g > shteg té bicikletave, rrugét me
Pérmirésimi trotuare, rrugét me ndrigim
infrastrukturés publik, rrugét me shenjézim
Obj. 3 | sé transportit dhe rrugét e mirémbajtura. Pér
lokal dhe mé shumé, konsulto Raportin e
shérbimeve Performancés sé Komunave.
Ky tregues mat se sa ka Matja e kétij treguesi béhet
né dispozicion parkingje pérmes Sistemit pér
publike pér kategori té Menaxhimin e Performancés
Parkingjet ndryshme. Komunale (SMPK). Treguesi 47%
L 0, 0,
publike (%) MAP mbulon kéto pika: (2021) 60% 70%

vendparkimet dhe parkingjet
pér mjete motorike,
vendparkimet e destinuara pér




taksi, parkingjet e rezervuara
pér persona me aftési té
kufizuara. Pér mé shumé,
konsulto Raportin e
Performancés sé Komunave.

Kjo fushé mat ofrimin e
transportit publik pér
gytetarét e komunés.

Matja e kétij treguesi béhet
pérmes Sistemit pér
Menaxhimin e Performancés
Komunale (SMPK). Ky tregues
mat aspektet né vijim:
vendbanimet e pérfshira né

Transporti publik transportin lokal publik, 56.6% 0 o
(%) MAPL realizimin e planit komunal pér (2021) 65% 75%
transport publik lokal dhe
vendndalimet e shénjézuara
pér automjetet e transportit
publik. Pér mé shumé, konsulto
Raportin e Performancés sé
Komunave.
K
Popullsia me Autoriteti p:;rtc:?ng dL;'z; pea;ogitllsisé
gasje né sistemet | Rregullativ i .. S 78%
k 20 0,
publike té Shérbimeve qﬁblszatzeuﬂf sistemet n/a (2020) 92% 95%
ujésjellésit (%) te Ujit | P )
e .. Popullsia me Autoriteti KY trfagu.es paraqet -
3.2. Sigurimi i L .. | pérgindjen e popullsisé
. . gasje né sistemet | Rregullativ i N L 65%
gasjes né . .. o gé ka gasje né sistemet n/a 78% 85%
. . | publike té Shérbimeve L o (2020)
infrastrukturé o - publike té kanalizimit.
. kanalizimit (%) té Ujit
pércjellése
Popullsia me Ky tregues paraget
gasje né Autoriteti pérgindjen e popullsisé
mpiantet e | Rregullativ | g& ks qasie néimpianter w2 so0) | 4 | o
trajtimit té Shérbimeve | e trajtimit té ujérave té
ujérave té zeza té Ujit zeza.
(%)
3.3. Menaxhimi | Mbegjete ngurta |\ . .. . | Kytreguesparaget 89.3%
i integruar i komunale té Mbroitien e pérgindjen e mbetjeve té n/a (2021) 90% 99%
mbeturinave grumbulluara 14 ngurta té grumbulluara




dhe menaxhuara

Mijedisit té

dhe té menaxhuara né

né objekte té Kosovés objektet e kontrolluara né
kontrolluara né totalin e mbetjeve
totalin e komunale té krijuara.
mbetjeve
komunale té
krijuara (%)
Ky tregues mat tonazhin e | Treguesi kalkulohet duke e
ricikluar nga mbetjet pjesétuar tonazhin e ricikluar
komunale né raport me me totalin e mbetjeve
Mbetjet e ngurta totalin e mbetjeve k.o.mL.m:?\Ie. RICIk|II‘T1I pérfshin
> komunale. riciklimin e materialeve,
komunale té . .
. i kompostimin dhe tretjen
ricikluara né .
j anaerobe. Mbetjet komunale 2-5%
totalin e GIZ .y . . 12% 30%
mbetjeve pérbéhen kryesisht nga mbetje (2020)
i té gjeneruara nga familjet, por
komunale té P
krijuara (%) mund té pérfshijné edhe
mbetje té ngjashme té krijuara
nga bizneset e vogla dhe
institucionet publike dhe té
grumbulluara nga komuna.
Ky tregues mat kursimet
34. . N
i Kursimet e .per enerel! n?
Pérmirésimi i eneraiisé né infrastrukturén e
eficencés sé . g .. Komunat komunés né raport me n/a n/a -30% -60%
s infrastrukturé ) i i
energjisé né (%) shpenzimet sikur té& mos
infrastrukturé ndérmerret asnjé masé
eficente.
Ky tregues paraget Ky tregues kalkulohet duke e
Pérqgindja e shpenzimet né raport me | pjesétuar totalin e
4.1. Financa realizueshmérisé MAPL planifikimet buxhetore té | shpenzimeve té komunave me 85% 90% 100%
lokale te sé buxhetit (%) komunave. totalin e buxhetit té planifikuar
Obi4 géndrueshme pér até vit.
) dhe efektive Te hyrat Ky tregues paraget nivelin
vetanake — niveli MFPT € te.hyrave vetanake té n/a 90 mil. +20% +30%
realizuara nga komunat EUR
komunal

brenda vitit.




Ky tregues paraget nivelin
profesional té zyrtaréve
lokalé sipas perspektives
sé ndérmarrjeve.

Ky tregues éshté nxjerré nga
Indeksi i Konkurrueshmérisé sé
Komunave (IKK). Metodologjia
e IKK-sé bazohet né gasjen e

//;/;;;élsiona/i Indeksi“i standa?r_dizuar té In(.:leksit té
4.2. Avancimi i zyrtaréve lokalé konk. sé Qeverls_Jes.Ekc?n(?m|k_e_: nga 3.36 33 42
proceseve dhe (1-5) komunave Fonf:lauonl f\uatlk. Té dhenat (2020)
resurseve né (USAID) mblidhen pérmes anketés me
planifikimin dhe 3,337 firma né 38 komuna té
zhvillimin e Kosovés. Pyetja: Si e vlerésoni
politikave nivelin profesional té zyrtaréve
lokale lokalé?
Numri i
komunave me Ky tregues paraget
njési pér n.umrin e_ kc?r_n%mave té
planifikim dhe MAPL C|Iat.k.ar.1é njési pér- . n/a 0 19 38
Shvillim te p|a{’ll.flklm dhe zhvillim té
politikave politikave.
Ky tregues mat shérbimet | Matja e kétij treguesi béhet
publike administrative, pérmes Sistemit pér
efikasitetin e tyre, dhe Menaxhimin e Performancés
ato qé ofrohen né formén | Komunale (SMPK). Ndahet né
.y online apo pérmes e- tri nén-fusha: shérbimet
f)ZZ’;Z(ILnet MAPL kioskut. administrative gjaté vitit, 81.7% 85% 95%
administrative shérbimet administrative (2021)
4.3. brenda afateve ligjore dhe
Pérmirésimi i shérbimet administrative
shérbimit dhe online. Pér mé shumé, konsulto
pérgjegjésisé Raportin e Performancés sé
komunale Komunave.
Ky tregues mat nivelin e Matja e kétij treguesi béhet
Treguesi i transparencés dhe pérmes Sistemit pér
pérglegishmérisé :(Iogaridhl'énies né nivel KMenaxhilmirsm'\e/zlpPz)rf?rmancé.is 3 0%
omunal. omunale . Treguesi .9%
komunale (%) MAPL mat kéto pika: publikimin e (2021) 70% 80%

raporteve pér procese té
konsultimeve publike; dégjimet
publike pér KAB dhe buxhet,




raportimin pér plan té
integritetit, diskutimin e
raportit té auditorit té
brendshém, pjesémarrjen e
gytetaréve né konsultime
publike, adresimin e
rekomandimeve té ZKA,
diskutimet pér raportet
tremujore té buxhetit né KK,
dokumentet e politikave lokale
té konsultuara me publikun,
publikimin e njoftimeve pér
mbajtjen e dy takimeve
publike, mbledhjet e KK me
pjesémarrje té Kryetarit, nivelin
e zbatimit té planit té
prokurimit dhe miratimin me
kohé té propozim buxhetit. Pér
mé shumé, konsulto Raportin e
Performancés sé Komunave.

Ky tregues paraget

sheérbimet numrin e shérbimeve
komunale né e- MAPL N 17 n/a +100% +150%
komunale gé ofrohen
Kosova .
pérmes e-Kosova.
4.4.Forcimii | Numri i Ky tregues paraget
partneritetit projekteve me numrin e projekteve té
pér zhvillim komunat tjera MAPL reja me komunat tjera n/a n/a +40% +80%
ekonomik (brenda dhe gjaté vitit, brenda dhe
lokal jashté kufirit) jashté kufirit.
Ky tregues paraget Ky tregues éshté nxjerré nga
masén né té cilén Indeksi i Konkurrueshmérisé sé
Indeksi i bizneset né Kosové Komunave (IKK). Metodologjia
Pjesémarrja dhe .. marrin pjesé né e IKK-sé bazohet né gasjen e
, i konk. sé . . X . o 4.94
parashikueshmér vendimmarrjen vendore standardizuar té Indeksit té 6 8
‘ komunave O - . (2020)
ia (1-10) (USAID) dhe masén né té cilén ato | Qeverisjes Ekonomike nga

konsiderojné se geveria
éshté e hapur pér té
bashképunuar me ta drejt

Fondacioni Aziatik. Té dhénat
mblidhen pérmes anketés me
3,337 firma né 38 komuna té




arritjes sé géllimeve té
pérbashkéta.

Kosovés. Pyetjet: A jeni
informuar me kohé pér
ndryshimet né rregulloret dhe
udhézimet administrative nga
komuna? (1- kurrég, 5 -
gjithnjé); Sa shpesh keni marré
pjesé né debatet publike gé
organizohen nga komuna? (1-
kurré, 5 - gjithnjé); Sa shpesh
mendoni se rregulloret e reja
komunale dhe udhézimet
administrative té ngritura gjaté
debateve publike, mbrojné
interesat e bizneseve? (1-
kurré, 5 - gjithnjé); Sa shpesh
prisni gé rregulloret komunale
té zbatohen? (1- kurré, 5 -
gjithnjé); A jeni informuar me
kohé pér debatet publike
komunale lidhur me
ndryshimet né politikat
publike, rregullat dhe
rregulloret komunale? (1-
kurré, 5 - gjithnjé)
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